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“A eficdcia da escola depende, numa larga medida, da eficdcia pessoal de cada
docente. Mesmo que procure mais coopera¢do e uma divisdo do trabalho,
tendo em conta a competéncia de todos, a profissdo docente continuard a pér
em presenca alunos e um professor. Os alunos aprenderdo menos do que
poderiam se os seus professores ndo se mostrarem presentes, disponiveis,
inventivos, rigorosos, observadores, calorosos, geradores de empatia, justos,

ajustados as diferentes situacbes, mobilizadores, coerentes...”

Perrenoud (2002)
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2. Preambulo

O Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Marrazes propde-se cumprir o previsto
no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de Outubro, de acordo com as linhas orientadoras definidas,
a vigorar no periodo compreendido entre os anos letivos 2018/19 e 2020/21.
Na sua elaboragdo, para além do normativo enunciado, foram considerados os seguintes documentos:

. Perfil dos alunos (Principios, Vis3o, Valores e Areas de Competéncia);

. Autonomia e Flexibilidade Curricular (DL n.2 55/2018);

. Educacdo Inclusiva (DL n.2 54/2018);

. Aprendizagens Essenciais;

. Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

. Referencial de Educacdo para a Saude;

. Projeto Educativo Municipal.
Considerando os principios, visdo, valores e areas de competéncia do Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatédria, sendo um agrupamento que abrange desde a educacao pré-escolar ao ensino
basico, é nossa missdao promover o desenvolvimento dos alunos de modo integral no sentido de os
preparar para a continuidade do seu percurso escolar/formativo de nivel secundario ou equivalente.
A aplicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, legitima-nos para um desenvolvimento curricular
adequado ao contexto especifico e as necessidades de todos e de cada um dos nossos alunos, num quadro
de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias
gue Ihes permitam o exercicio de uma cidadania ativa e informada.
Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de Julho, através da
aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, permite-nos responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, estimulando a sua participagao
nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa, garantindo as condi¢des da sua
realizacdo plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatdria.
Neste novo contexto, e porque as mudancgas sdo, naturalmente, processos lentos que exigem o
envolvimento efetivo de todos os atores, é fundamental que as liderangas pedagdgicas adotem um
papel ativo e mobilizador no sentido de empreender reais processos de mudanca, adotando praticas
pedagdgicas inovadoras e metodologias ativas que visem, em primeira instancia, a promocao do sucesso
escolar de todos os alunos.
A mobilizacdo efetiva de todos os parceiros que possam colaborar direta ou indiretamente, através de

projetos de nivel local, nacional e internacional, que promovam os valores universais, a educacao pelas
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artes, a transversalidade na utilizacdo das TIC, constitui-se como uma mais-valia poderosa para a mesma
finalidade.

Assim, importa repensar modos de agir no que concerne ao ensino e a aprendizagem, considerando os
seguintes eixos de intervencgao:

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas;

Eixo 2 — Gestdo Curricular;

Eixo 3 — Parcerias e Comunidade.

A reflexdo sobre o percurso efetuado, sustentada no Projeto Educativo (2013-2017), no Contrato de
Autonomia, nos Relatdrios de Execucdo (2013-2017), no Plano de Melhoria TEIP (2014-2018), nos
Relatdrios TEIP (2014-2018), no Relatério de Avaliagdo Interna (2017/2018), norteada pelo Projeto de
Intervencdo do diretor do agrupamento (2017/2021) e pelo contributo dos érgdos, estruturas e
intervenientes da comunidade educativa, através de a¢Ges desenhadas em funcdo das prioridades
elencadas, procuraremos dar resposta aos objetivos prioritarios do programa TEIP recorrendo a
continuidade de boas praticas ja implementadas e inovando em metodologias com resultados positivos
comprovados. As respostas assentarao, ainda, na promog¢ado de um trabalho colaborativo, com o apoio
cientifico e pedagdgico especializado do perito externo que nos tem acompanhado em todo o percurso,
desde o diagndstico dos principais problemas a reflexdo em torno dos caminhos a seguir, bem como na
correcdo da trajetéria em funcdo dos processos e dos resultados alcancados.

O presente plano é um documento aberto que, eventualmente, terd de ser melhorado ao longo da sua
implementacdo, tendo por base a analise do progresso das a¢des desenhadas e a reflexdao sobre os
processos e os resultados intermédios alcangados.

A monitorizacdo e avaliacdo sera da responsabilidade da equipa TEIP em articulacdo com a equipa de

avaliacdo interna.
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3. Objetivos Prioritarios

Na construcao do PPM, priorizamos os seguintes objetivos:

. Garantir a inclusdo de todos os alunos;

. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

. Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
. Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

4. Principios

Na elaboracdo do PPM, consideramos os seguintes principios:

. Desenvolvimento de uma visdo clara, partilhada e mobilizadora que sustente a a¢do da escola com
vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

. Promoc¢do de uma metodologia que garanta a clareza e coeréncia dos documentos estruturantes do
Agrupamento;

. Priorizacdo dos problemas diagnosticados, identificando as areas de intervencgao prioritarias;

. Envolvimento do conselho pedagdgico na definicdo das linhas orientadoras do desenvolvimento
curricular;

. Aposta na prevencdo, em detrimento da remediacdo, através do desenho de ag¢des que antecipem
problemas e com recurso a projetos e solugdes inovadoras, com evidéncias de impactos positivos;

. Rentabilizacdo de recursos existentes, numa logica de promocgao da sustentabilidade;
.Reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promoc¢do da motivagdo dos profissionais e das liderancgas
intermédias;

. Adogao de uma abordagem multinivel, privilegiando a intervencdo em contexto de sala de aula, numa
base de gestao flexivel do curriculo;

. Valorizacdo da capacitacdo dos docentes, adequada as acdes a desenvolver e promotoras da
colaboracao pedagdgica;

. Prioridade na gestdo de ambientes de aprendizagem promotores de inclusdo e de equidade, com
evidéncias de estratégias especificas orientadas para o sucesso de grupos mais vulnerdveis da
comunidade;

. Envolvimento de todos os agentes no processo educativo.
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5. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Marrazes abrange a Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa e as
freguesias de Amor e Regueira de Pontes, no concelho de Leiria, tendo sido criado no ano letivo de
1999/2000.

E constituido por 9 jardins de infancia, uma escola basica com educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo, 12 escolas
basicas com 1.2 ciclo e uma escola basica com 2.2 e 3.2 ciclos (escola-sede).

Integra o programa Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) desde 2009-2010 e tem um
Contrato de Autonomia desde 2012-2013.

O Agrupamento foi avaliado no primeiro ciclo de avaliagdo externa das escolas (2009-2010) e no
segundo ciclo (2015-2016).

No presente ano letivo (2018-2019), a populagdo escolar é constituida por 1945 criancas e alunos, assim
distribuidos: 440 na educacao pré-escolar (20 grupos), 876 no 1.2 ciclo (49 turmas), 354 no 2.2 ciclo (16
turmas), 257 no 3.2 ciclo (12 turmas) e 18 no CEF de Ceramica, Vitrinismo e Informatica (1 turma).

A educagdo e o ensino sdo assegurados por 168 docentes, dos quais 90,8% pertencem aos quadros. O
corpo ndo docente é constituido por 49 trabalhadores (43 assistentes operacionais, 6 assistentes
técnicos, a maioria em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo). Desempenham ainda func¢des
no Agrupamento dois psicélogos (um do quadro), uma animadora cultural, uma terapeuta da fala e uma
terapeuta ocupacional, sendo a ultima a tempo parcial e pertencente ao quadro de outra escola.

Do total dos alunos do Agrupamento, 5,4% ndo possuem nacionalidade portuguesa, 38% beneficiam de
auxilios econédmicos no ambito da agdo social escolar (ASE) e 80% tém computador com ligagdo a
Internet.

A andlise dos indicadores relativos as habilitacGes literdrias dos pais revela que a percentagem destes
com formacao superior é de 17% e com formacao secundaria é de 23%. No que se refere a sua ocupacao

profissional, 13% exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

6. Diagndstico
O diagndstico que a seguir se apresenta, teve por base a analise e reflexdo do trabalho realizado no ambito

dos processos de monitorizagdo, nomeadamente, os documentos resultantes de processos de
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avaliacdo interna/autoavaliacdo, o relatério de avaliagdo externa elaborado pela equipa da IGEC em
2016 e os relatdrios elaborados no ambito do programa TEIP.

Desta reflexdo, que segue os principios de uma andlise SWOT,emerge um agregado de potencialidades
gue importa reforcar e manter, assim como de problemas que é necessario ultrapassar/minimizar para
melhorar a acdo do agrupamento. O diagndstico apresentado deverd ser entendido como ponto de
partida, ndo se esgotando no seu registo.

No que concerne aos resultados escolares, as conclusGes do relatério de avaliagdo interna de
2017/2018, destacam os seguintes:

No 1.2 ciclo, 96,5% da totalidade dos alunos transitaram de ano, sendo que 87,4% com classificacdo
positiva a todas as disciplinas. Quanto ao cumprimento das metas, no 4.2 ano do 1.2 ciclo, as mesmas
foram superadas em todas as disciplinas, sendo que, no 2.2 ano, as metas ndo foram atingidas em
nenhuma disciplina.

No 2.2 ciclo, 95,4% dos alunos transitaram, sendo que 72,5% com classificacdo positiva a todas as
disciplinas. Estes resultados demonstram que houve um aumento da taxa de sucesso global
relativamente aos anos transatos.

No 3.2 ciclo, 89,4%, dos alunos transitaram, sendo que 56,6% com classificagao positiva a todas as
disciplinas. No 8.2 ano verificou-se uma taxa de insucesso mais significativa. Constatou-se que a
disciplina que registou maior afastamento em relagdo as metas foi a Matematica. No que respeita ao
9.2 ano, 96,2% dos alunos obtiveram resultados finais globais que |hes permitiram ser admitidos aos
exames finais de Portugués e de Matemadtica. Na avaliacdo externa, a Portugués, 44% dos alunos
obtiveram nivel 4 e 2% nivel 5. Quanto a disciplina de Matemética, 50% obtiveram nivel positivo. E de
realcar que os resultados obtidos pelos alunos do AEM superaram largamente as médias a nivel nacional,
sobretudo na disciplina de Portugués com 23,5%.

No Curso de Educacdo e Formacgdo, embora 7,1% dos alunos tenham ficado retidos, a maioria transitou
sem qualquer nivel negativo.

As situagOes referentes ao abandono e absentismo no AEM nado foram relevantes. Quanto a
indisciplina, constatou-se uma diminuicdo das ocorréncias e dos alunos envolvidos (1,7%), havendo
por isso, também, uma diminuicdo na aplicacdo de medidas corretivas e sancionatérias
relativamente aos anos transatos. No intuito de prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina,
existem diversos servicos e projetos, nomeadamente, o SPO, o GAMED, a Biblioteca/Centro de
Recursos, o CACE Faz, projetos da Saude Escolar, do Desporto Escolar, Erasmus+ e TopTurmas.

6.1 Pontos Fortes

Na analise SWOT foram identificados os seguintes pontos fortes:

- Cultura deinclusdo
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- Turmas de nivel no 3.2 ciclo

- Resultados na avaliagao externa

- Diversificagdo da oferta formativa

- Orientagdo vocacional e seguimento do percurso dos alunos
- Articulacdo com escolas secunddrias e profissionais da regido
- Articulagdo interciclos

- Trabalho colaborativo - Coadjuvacgdes

- Aposta na prevencdao em detrimento da remediacdo

- Gestdo dos recursos com base em resultados de progresso

- Implementacdo de projetos com carater inovador

- Estabilidade do corpo docente e técnico (Psicélogo)

- Qualidade do corpo docente

- Capacitacdo dos docentes

- Cultura de monitorizagdo e avaliagdo

- Relagdo escola-familia-comunidade

- Qualidade das parcerias

- Abertura da escola a projetos da comunidade

6.2 Areas de Melhoria
Conscientes de que ha fatores enddgenos e exdgenos a escola enquanto organizacdo que nao
controlamos e que determinam a forma como devemos organizar-nos para intervir nesse contexto,
reconhecemos a necessidade de mudanca de paradigma de uma escola que ensina para uma escola que
aprende, o que implica empreender processos de transformacao quer no seio da organizacdo quer na
comunidade educativa.
Com base no diagndstico efetuado, sentimos necessidade de continuar a reforgar o investimento na
sensibilizacdo para a mudanca, numa aposta orientada para os seguintes dominios:

- Comunicagao

- Clima de escola

- Gestdo dasala de aula

- Criacdo de contextos colaborativos que fomentem o trabalho em equipa

- Participacdo efetiva e ativa de todos os elementos pertencentes as equipas

- Reflexao continua sobre o processo de ensino e aprendizagem

- Diversificacdo de métodos, instrumentos e processos de avaliagdo dos alunos

- Resultados escolares — 1.2 ciclo - 2.2 ano

- Resultados das provas de afericdo
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- Resultados escolares — 3.2 ciclo (insucesso a matematica e reten¢do — 8.2 ano)

- Ensino experimental das ciéncias

- Envolvimento e motiva¢cdo para a aprendizagem, por parte dos alunos, com efetivo
acompanhamento (em proximidade) dos EE

- Colaboracdo das parcerias da comunidade nas dindmicas de escola

- Ocupagao plena dos alunos

- Reforg¢o do pessoal ndao docente

- Espacos fisicos (sobretudo na escola-sede)

- Equipamento dos laboratérios

- InstalagBes/salas de aula no 1.2 ciclo (12 turmas em regime de desdobramento e 2 turmas

em espacos alternativos)

7. Areas de Intervengdo Prioritarias

Com base no diagndstico anterior foram definidas areas de intervengao prioritarias, optando-se pela
continuidade, renovada, de a¢des cuja avaliacdo tem sido bastante positiva pelo seu contributo para o
sucesso dos nossos alunos e pela implementagdo de outras em dreas mais deficitarias e onde sentimos
ser urgente uma intervengao inovadora.

Pretendemos, ainda, iniciar o desenvolvimento de Ac¢ées Educativas de Sucesso, assentes em bases
cientificas enquadradas nas teorias internacionais que enfatizam como fatores chave da sociedade atual
a interacdo e o envolvimento da comunidade. Através duma abordagem dialdgica de ensino-
aprendizagem, orientada para a transformag¢do do contexto, partindo de expetativas elevadas para
todos os alunos, envolvendo a familia e a comunidade, criando significado e tirando o maximo partido
da inteligéncia cultural de todos, queremos desenvolver algumas das seguintes acdes:

- Grupos Interativos;

- Tertulias Literarias Dialdgicas;

- Formacdo de Familiares;

- Participacdo Educativa da Comunidade;

- Modelo Dialégico de Prevencao e Resolucdo de Conflitos;

- Formagdo Pedagdgica Dialdgica de Professores.
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8. Eixos e Dominios

8.1 - Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Indicadores globais:

. Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acdes a desenvolver
pela Escola

. Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo

. Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagodgicas

implementadas

Neste dominio, a selecdo das a¢des de melhoria a implementar pretende intervir na melhoria os pontos
fracos identificados, reforcando o trabalho colaborativo entre docentes do mesmo ciclo e de ciclos
diferentes, consolidando a pratica reflexiva numa perspetiva de mudanca de paradigma de uma escola
gue ensina para uma escola que aprende através da criacdo de equipas educativas coerentes e focadas
na promocgao do sucesso, que visem:

. Uma comunicagao eficaz;

. A organizacdo flexivel das turmas/grupos de alunos;

. A promocao de liderangas partilhadas e participativas;

. A reflexao e o refor¢o do trabalho colaborativo entre os docentes;

. Avaloriza¢do da diversidade, no respeito pela multiculturalidade;

. Areorientacdo do percurso educativo e do encaminhamento profissional;

. O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

. A partilha de praticas pedagégico-didaticas de referéncia.

8.2 — Eixo 2 - Gestdo Curricular

Dominios:

. Sucesso Escolar na Avaliagdo Interna/Externa

. Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar

. Praticas Pedagogicas

Indicadores globais:

. Taxa de insucesso escolar

. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

. Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

12
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. Classificacdo média nas provas finais
. Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas
. Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar
. Média de faltas injustificadas por aluno

. Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias.

No dominio Sucesso Escolar na Avaliacdo Interna/Externa, as prioridades incidem na melhoria do
sucesso escolar na avaliagdo interna e na melhoria da qualidade do sucesso, com maior foco no 2.2 ano
as disciplinas de portugués e matemadtica e, no 8.2 ano, a matematica.

As opcOes tomadas focalizam-se numa acdo preventiva, com inicio no Pré-Escolar, através de um
trabalho de despiste de eventuais dificuldades nas criangas de 5 anos para posterior intervengao junto
das mesmas e dos respectivos encarregados de educacdo. Paralelamente sera feita a sensibilizacdo dos
educadores para o reforco da promocdo de competéncias da literacia emergente.

No 1.2 ano, 5.2 e 7.2 ano, a intervengdo procurara centrar-se na implementacdo de metodologias de
trabalho de projeto junto dos alunos e no desenvolvimento de processos de trabalho colaborativo entre
docentes. O recurso a coadjuvacdes facilitara a diferenciacdo pedagdgica, promovendo a diversificagao
de metodologias de ensino e aprendizagem, tornando possivel o reforco as aprendizagens logo ao
primeiro sinal de dificuldades.

No 2.2, 3.2 e 4.2 ano de escolaridade, a intervengdo centrar-se-a na implementac¢do do trabalho
colaborativo entre docentes através de coadjuvacdes por professores dos grupos 110, no 2.2 ano, 220 e
230, no 3.2 e 4.2 ano, no sentido de desenvolverem um reforgo mais especializado e focado nas
dificuldades individuais. No 3.2 ciclo, com maior incidéncia nas turmas identificadas do 8.2 ano, sera
desenvolvido um trabalho similar, com um docente do grupo 500. No 2.2 ciclo, reforcaremos a acao
preventiva ao nivel da matematica.

Interviremos, ainda, precocemente, junto dos alunos de PLNM recém-chegados ao pais ou portugueses
escolarizados no estrangeiro, implementando tutorias no sentido de promover a equidade e a igualdade
de oportunidades através do desenvolvimento de competéncias linguisticas, pessoais e sociais.

No que se refere as ciéncias experimentais, a intervencao sera orientada para a capacitacao de todos os
docentes através do desenvolvimento de atividades e projetos de natureza pratica e experimental junto
das criancas do Pré-Escolar e os alunos do 1.2 e 2.2 Ciclo.

No dominio Interrupg¢éo Precoce do Percurso Escolar, beneficiando do sucesso alcancado em avalia¢ées
anteriores, pretendemos consolidar as estratégias de ocupac¢do plena dos alunos em periodo letivo e
nos periodos de interrupgdo letiva com atividades culturais, artisticas e recreativas desenvolvidas pela

animadora cultural. Complementarmente, o Gabinete de Mediacdo de Conflitos continuara a atuar
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preventivamente, contribuindo para a redugdo do nimero de ocorréncias disciplinares no espaco
escolar.
Para manter a situacdo de abandono escolar praticamente inexistente, reforcamos a aposta na

orientacdo vocacional feita pelo SPO e na intervengdo direta junto de alunos em risco.

8.3 — Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Dominios:

. Envolvimento da Comunidade

. Eficécia das Parcerias

Indicadores globais:

. Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola
. Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao em a¢des promovidas pela UO

. Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos

Nos dominios Envolvimento da Comunidade e Eficdcia das Parcerias, uma comunicacao eficaz com as
familias e a construcdo de desafios adequados ao contexto local que ampliem a participagdo e o
envolvimento das familias no acompanhamento do percurso escolar dos educandos, sdo uma aposta do
presente plano.

O envolvimento efetivo sé se consegue dando a importancia devida as sugestdes dos varios parceiros
da comunidade, no sentido de ampliar o sentimento de pertenca ja existente e potenciar a colaboracgao
eficaz das entidades parceiras no sentido de:

. Valorizar os projetos que apresentam evidéncias de impacto na promoc¢do das aprendizagens e no
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos;

. A partilha de recursos locais da escola e da comunidade;

. A promocdo de uma cidadania ativa e critica;

. A superacgao de assimetrias sociais;

. O contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.

9. Objetivos, Metas e Indicadores globais

Os objetivos definidos em cada Acdo refletem a intengdo do agrupamento no que concerne aos
resultados a alcancar com a operacionalizacdo do presente plano.
As metas definidas, quando assentes em indicadores de natureza quantitativa, tém como referéncia os

resultados alcangados pelo agrupamento no ano letivo 2018/2019 e explicitam o ponto de partida, bem
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como os resultados esperados para a intervengdo a trés anos, expressando-se em percentagem. Se

assentes em indicadores de natureza qualitativa, incidem sobre processos que se querem alterar, de

acordo com os problemas priorizados para o periodo de vigéncia do PPM e expressam-se em niveis de

1a5, de acordo com a escala em anexo.

Ponto de
. Meta
Eixos Dominios Indicadores globais Partida
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Grau de participagdo dos varios agentes da
comunidade educativa na defini¢do das a¢bes a
desenvolver pela Escola 3 4 5
Grau de diversidade das medidas organizacionais
que visam a promogao do trabalho colaborativo 3 4 5
Grau de satisfagdo dos varios agentes da
Medidas comunidade educativa face as dinamicas
organizacionais pedagodgicas implementadas 3 4 5
1.2 Ciclo 2,58 2,40 2,20
Taxa de insucesso escolar 2.2 Ciclo 4,82 4,70 4,50
3.2 Ciclo 8,81 8,70 8,50
1.2 Ciclo 87,98 88,20 88,40
Taxa de alunos com classificagdo ]
Sucesso escolar | positiva a todas as disciplinas 2.2 Ciclo 71,67 71,80 72,00
na avaliacdo 3.2 Ciclo 54,96 55,15 55,35
interna/externa
Taxa de alunos que tiveram positiva | 9.2 -P 83,33 - 83,50
nas provas finais
2 - MAT 74,07 74,25
Classificagdo média nas provas 9.2 -p 3,18 - 3,25
. finais
Interrupgao .2 - MAT 3,2 3,30
precoce do Taxa de percursos diretos de 1.2 Ciclo 92,14 92,25 92,45
perculrso sucesso entre os alunos da escola, | 2.2 Ciclo 92,51 92,65 92,85
escolar tod fertas educati
em todas as ofertas educativas 3.2 Ciclo 71,67 71,85 72,00
Taxa fje alunos qEJe. me-elhoraram OU | 49 ciclo 77,91 78,10 78,20
mantiveram a média final das suas
classificagdes, relativamente ao ano | 2.2 Ciclo 84,48 84,60 84,75
Préticas ek 3.2 Ciclo 61,82 61,95 62,10
pedagdgicas 1.2 Ciclo 0,0 0,0 0,0
Taxa de interrupgdo precoce do ]
percurso escolar 2.2 Ciclo 0,0 0,0 0,0
3.2 Ciclo 0,0 0,0 0,0
Envolvimento | T@xa de ocorréncias disciplinares 1.2 Ciclo 0,45 0,40 0,35
dos parceiros | ©™ contextos de sala de aula, face | 5 o ciclo 5,95 5,90 5,85
ao numero total de ocorréncias
3.2 Ciclo 5,4 5,35 5,30
1.2 Ciclo 0,03 0,02 0,01
Média de faltas injustificadas por
i 2.2 Ciclo 0,99 0,98 0,97
. 3.2 Ciclo 0,84 0,83 0,82
Envolvimento — —
. Grau de satisfagdo dos varios agentes da
da comunidade - B : .
comunidade educativa relativamente ao clima de
escola. 4 4 4
Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agdes promovidas pela UO 27,81 28,00 28,50
Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias
na promogdo das aprendizagens dos alunos 4 4 4
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Considerando os objetivos do programa e os indicadores globais definidos, de aplicagdo universal a
todos os agrupamentos TEIP para aferir o impacto das medidas implementadas no ambito dos trés eixos
de intervencdo do programa, definimos, em cada Ag¢ao, um conjunto de indicadores especificos que nos

orientam no processo de monitorizacao e avaliagao.

10. Monitorizagao e Avaliagao

O plano de monitorizacdo e avaliacdo, da responsabilidade da coordenadora TEIP, constitui o
documento orientador das atividades de monitorizacdo e avaliacdo do PPM, fixando indicadores e
informacdo a recolher e a sistematizar que permitam acompanhar o desenvolvimento de cada uma
das agdes, designadamente:

- Os progressos na operacionalizagao de cada uma das agdes na sua globalidade;

- Oimpacto das ac¢Ges, através da demonstracgdo dos resultados atingidos e o seu grau de convergéncia
com os objetivos e as metas definidas;

- Propor medidas para a correc¢do da trajetdria de cumprimento dos principais objetivos do plano, em
caso de desvio acentuado.

A avaliagdo das diferentes agdes do plano é analisada nas reunides da Equipa TEIP em articulagdo com
a Equipa de Avaliagdo Interna e com o Perito Externo que promove o questionamento e melhoria do
processo reflexivo, bem como a evolugdo nos processos de monitorizacdo das acdes e, ainda, caso se
justifique, propde alteragdes e/ou reformulagdes ao plano.

Os resultados observados sao analisados e discutidos nas reunides de Conselho Pedagdgico e, sempre

gue necessario, nas reunides de Departamento envolvendo os respetivos participantes.

10.1 Indicadores a monitorizar

A monitorizacdo pressupde a definicdo de um conjunto de indicadores de realizacdo/progresso/
resultados que servirdo de base a avaliagdo das agdes em fungdo dos objetivos delineados.

A avaliacdo do impacto do PPM deve incidir, entre outros aspetos, nas alteracdes dos processos e dos
resultados.

Para efeitos de monitorizacdo e avaliagdo da execucdo das ag¢des, o universo a considerar sera a
populacdo escolar e a comunidade educativa (alunos, pessoal docente e ndo docente, pais e
encarregados de educacdo), tendo como referéncia a situacdo de partida e os objetivos e resultados
esperados.

Para melhor visualizagdo e evitar repeti¢des, os indicadores serdo inscritos em cada agao de melhoria.
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10.2 Recolha e tratamento de dados

A metodologia a utilizar na recolha e tratamento de dados centrar-se-a numa aplicacao informatica
customizada para avaliar as a¢des do Projeto Educativo do Agrupamento (GARE - Gestor de Atividades
e Recursos Educativos), complementada com os dados decorrentes da avaliacdo dos alunos.

A recolha de dados, caso se aplique, devera ser complementada com base nos seguintes instrumentos
auxiliares:

. Atas de avaliagdo intercalar;

. Atas e pautas de avaliag¢do trimestral;

. Memorandos-sintese das reunides realizadas;

. Grelhas de registo do n.2 de participantes e assiduidade;

. Questionario aos participantes com o objetivo de avaliar o grau de satisfacdo e/ou de alteragio
comportamental;

. Mapas de verifica¢ao;

. Relatérios;

. Outros que poderdo vir a ser definidos.

Cada responsavel/dinamizador das a¢cdes de melhoria devera garantir a recolha, registo na aplicacdo
e tratamento de dados necessarios ao calculo dos indicadores comuns e outros adicionais que
considere relevantes para a monitorizacdo da respetiva acdo, apresentando a informacdo de forma
clara e objetiva sobre o grau de execugdo da ac¢do, o progresso face as metas definidas e o impacto do
plano. A monitorizacdo terd como finalidade apoiar as liderancgas de topo e intermédias na tomada de
decisOes operacionais e estratégicas, com énfase para a gestdo dos recursos humanos.

Cabe a coordenadora TEIP, enquanto responsavel pela monitorizacdo das ac¢des:

. Realizar, pelo menos, duas acdes de acompanhamento a cada uma das aces em curso, sendo

uma no 1.2 semestre e outra no 2.2 semestre, na sequéncia das quais serdo elaborados um

relatdrio de progresso e um relatério final, respetivamente. Estas a¢des serdao concretizadas numa
l6gica de proximidade e ajuda mutua, quer com os responsaveis pela dinamiza¢ao das agdes quer
com o publico-alvo, na medida em que a monitorizacdo de processos através da observacdo em

contexto permite feedback imediato do progresso e a possibilidade da correcdo da trajetoria.

10.3 Cronograma

Data Atividades
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setembro 2018

. Reunides com os responsaveis/dinamizadores de cada acdo de melhoria e
construcdo do Plano de Melhoria

outubro 2018

. Criacdo de indicadores para a monitoriza¢gdo de cada uma das a¢oes

novembro 2018

. Reunides com a Direcao, o Perito Externo, o Conselho Pedagdgico, entre
outros, com o objetivo de recolher contributos e explicitar procedimentos
. Acompanhamento do processo de implementac¢do das a¢des junto dos
participantes e do publico-alvo

dezembro 2018

. Recolha dos dados necessdrios para uma avaliacdo de progresso

janeiro 2019

. Tratamento dos dados e elaboracdo do relatdrio de progresso

fevereiro 2019

. Promocdo de sessdes de reflexdo conjunta em torno do processo e dos
resultados, com vista a possiveis reformulagdes

margo 2019

. Promocdo de sessodes de reflexdo conjunta entre os varios
responsaveis/dinamizadores

abril e maio 2019

. Acompanhamento do processo de implementagdo das a¢des junto dos
participantes e do publico-alvo

junho 2019

. Recolha e tratamento de dados para a avaliacao final

julho 2019

. Elaboracgéao do relatdrio anual

setembro 2019

. Divulgacdo dos resultados

10.4 Sistematizacao e divulgacao dos resultados

10.4.1 Relatérios de monitorizagdo e avaliagdo das agées

A equipa TEIP, responsavel pela implementagdo das a¢oes, elaborara relatérios semestrais, reportados

a 31 de janeiro e a 15 de julho, dando conta do progresso das acdes empreendidas, dos resultados

alcancados e das causas de eventuais dificuldades ou desvios.

A avaliacdo final devera ser focada nas seguintes vertentes:

- Grau de concretizacdo das a¢des e aprecia¢do dos resultados face aos objetivos e metas;

- Andlise da eficiéncia operativa;

- Analise da eficacia das agoes;

- Formulacdo de recomendagdes/sugestdes no que concerne a eventuais reformulacdes do PPM.

10.4.2 Divulgacao

A divulgacdo devera ser realizada em momentos especificamente criados para o efeito em local

adequado a presenca de toda a comunidade educativa e apresentada por todos os responsaveis/

dinamizadores das acdes, ficando disponivel em suporte digital no sitio do Agrupamento na Internet.
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11. Plano de capacitacao

O plano de capacitagdo e desenvolvimento profissional foi desenhado tendo em consideragdo a sua
pertinéncia para o desempenho da organizacdo, incidindo especificamente na promocao da eficicia e
sustentabilidade das ag¢des inscritas no PPM, preparando os varios atores para os desafios que se |lhes
apresentam e/ou apoiando o desenvolvimento dessas ac¢des.

Nesse sentido, e com o apoio do perito externo, foram elencadas as tematicas de acordo com as
necessidades especificas de cada acdo de melhoria, selecionadas em fung¢ao dos objetivos propostos e
dos conhecimentos e competéncias que sao necessarios desenvolver ou aprofundar e pelos recursos
disponiveis para a sua implementacdo. Para a concretizacdo do plano de formagdo contaremos com o
Centro de Formacdo Leirimar, com especialistas do Instituto Politécnico de Leiria, com a Dire¢do Geral
de Educacdo e, ainda, com os nossos parceiros da Microrrede através de:

- Reunides de trabalho realizadas em todas as Escolas/Agrupamentos com participacdo alargada a
docentes e técnicos dos diferentes estabelecimentos;

- Registo das principais dificuldades sentidas /solu¢es encontradas para problemas comuns;

- Partilha de projetos relevantes em curso em cada Escola/Agrupamento da Microrrede;

- Participacdo dos Peritos Externos das diferentes escolas/agrupamentos TEIP como facilitadores na
partilha de competéncias entre docentes/técnicos;

- Transferéncia de praticas entre escolas TEIP e alargamento da visdo critica (proporcionada pelos peritos
externos).

Para melhor identificacdo e evitar repeticdes, as acdes de capacitacdo serdo inscritas em cada acdo de

melhoria.

12. Agoes de Melhoria

Acgdo 1 - Cooperagao entre docentes

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Eixo 2 — Gestao Curricular

Areas/problemas | . Consolidacdao de metodologias de trabalho colaborativo entre docentes
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. Articulacdo intraciclos/interciclos
. Praticas pedagogicas diferenciadas, centradas nas necessidades de cada aluno

Objetivos gerais

. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem
. Desenvolvimento profissional dos docentes

. Reforgar o trabalho colaborativo entre docentes
. Fomentar a partilha de experiéncias
. Implementar metodologias de trabalho diferenciadas, mas inclusivas,

Objetivos introduzindo mecanismos de monitorizacao da evolucao das aprendizagens dos
especificos alunos

. Promover o desenvolvimento profissional dos docentes

. Melhorar as praticas de intervisdo e coordenacdo pedagdgica implementadas

pelos departamentos curriculares

. Criacdo de equipas educativas para a implementacao de metodologias basea-
Dl das no Tcriabalho de projeto e na resolucdo de problemas

. Intervisdo entre pares

. Reunides de articulagao horizontal e vertical

. Reforgar habitos de trabalho colaborativo entre docentes através da

implementacdo de praticas reflexivas com base nos pontos fortes e aspetos a

melhorar

. Melhorar o processo de ensino e aprendizagem em contexto de sala de aula
B, promO\{endo, simultane.amente, a co.rjsol.idagéo e aprofundamento dos

. conhecimentos e a partilha de experiéncias

metodologias e o L . s
atividades . Melhorar as praticas pedagdgicas dos docentes através da observagao interpares

na sala de aula, visando o desenvolvimento profissional dos docentes

. Induzir a implementacdo de estratégias focadas na supervisao regular do
trabalho dos docentes por parte dos coordenadores de departamento

. Criar condic¢Ges para a articulacdo da pratica letiva dentro do mesmo ciclo e
entre diferentes ciclos

Publico-alvo

. Docentes

. Praticas de intervisdo e coordenacdo pedagodgica implementadas

. Diversidade de métodos e estratégias de ensino/aprendizagem

. Diversidade e adequagédo de instrumentos de avaliagdo criados/utilizados nos
diferentes grupos disciplinares

. Contributo do trabalho colaborativo para o desenvolvimento profissional dos

Indicadores docentes
. Satisfagao dos alunos relativamente as praticas pedagdgicas desenvolvidas e as
metodologias implementadas
. N.2 de projetos desenvolvidos colaborativamente
. N.2 de DAC criados ao longo do ano letivo
. N.2 de disciplinas envolvidas em DAC (inferir n.2 de equipas pedagodgicas)
Metas . Envolver todos os docentes
Parcerias Nao se aplica
. Coordenadores de Departamento
e . 2018/2019 — Docentes: Pré-Escolar, 1.2, 5.2 e 7.2 ano
. 2019/2020 — Docentes: Pré-Escolar, 1.2, 2.2,5.2, 6.2, 7.2 e 8.2ano
. 2020/2021 - Todos os docentes
Cronograma Periodo de vigéncia do PPM

Monitorizagéio e
avaliagdo

Acompanhamento do progresso da a¢do, com a colaborac¢ao dos coordenadores
de departamento, tendo como referéncia a participacdao dos docentes e os
memorandos-sintese das reunides.
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Plano de
capacitagdo

. Aula aberta: Uma experiéncia supervisiva de observagdo de aulas interpares

. Construindo a diferenciacéo curricular e pedagdgica na sala de aula

. Acompanhamento, [auto(r)] requla¢do e melhoria do trabalho do diretor de
turma

. Praticas de supervisdo pedagdgica e de lideran¢a no departamento curricular: o
papel e a a¢éo do coordenador de departamento

. Condugdo eficaz de reunides para melhorar o desempenho organizacional (ACD)
. Avaliagdo nos ensinos bdsico e secunddrio: como avaliar para o sucesso
educativo?

. ACD sobre avaliagdo dos DAC

Acdo 2 - Melhoria do clima de sala de aula e de escola

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Areas/problemas

. SituacgGes de conflito que ocorrem em contexto escolar

Objetivos gerais

. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

Objetivos
especificos

Contribuir para a reducdo do numero de situagdes de indisciplina e
agressividade interpessoal
. Promover estratégias de intervencdo precoce sobre conflitualidade, incivilidade
e violéncia
. Promover o desenvolvimento de competéncias nos alunos para a resolugdo de
conflitos
. Promover o envolvimento dos alunos mediadores em processos de mediagao
formal e informal
. Consolidar a cultura de mediagdo na escola considerando o GAMED como um
recurso
. Prevenir e eliminar situagdes de risco de abandono escolar

Descrigéo

. O trabalho de mediacdo preventiva é realizado em articulacdo com os
diretores de turma e contribui para minimizar as situacGes de conflito e a
diminuicdo do nimero de ocorréncias

. O Gabinete de Mediacdo (GAMED) existe para apoiar na resolucdo de conflitos
em ambiente escolar, promovendo um ambiente saudavel na gestdo das
relagGes interpessoais

. A acdo do GAMED decorre dentro e fora da sala de aula e em gabinete
proprio, em articulacao com os SPO, envolvendo docentes e psicélogo

. Os alunos mediadores existentes em todas as turmas do 2.2 e 3.2 ciclo
contribuem para catalisar situa¢des de conflito existentes nas suas turmas,
promovendo autonomamente a mediagdo informal e, com o apoio de
professores mediadores, participam nos processos de mediacao formal

Estratégias,
metodologias e
atividades

. Formagao de alunos mediadores escolares de 5.2 ano

. Promover a reflexdo nos conselhos de turma onde se verifica maior nimero de
ocorréncias no sentido de encontrarem estratégias que reduzam esses
comportamentos

. Trabalho articulado entre Diretores de Turma e Equipa de Mediagdo Escolar na
selecdo e formacgao de alunos mediadores

. Formacéo de assistentes operacionais no dominio do relacionamento e
comunicagdo com os alunos e familias

. Melhorar a vigilancia dos espacgos exteriores nos intervalos e pausa para almogo
(periodos que registam o maior nimero ocorréncias)
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. Acbes de sensibilizagdo junto dos alunos e respetivas familias, valorizando as
tematicas do relacionamento e do respeito pelos outros

Publico-alvo

. Alunos do 2.2 e 3.2 ciclo

Indicadores

. Satisfacdo dos alunos relativamente ao clima de sala

. Satisfagao dos alunos relativamente ao clima de escola
. N2 de ocorréncias por tipo de situagao

. N2 de ocorréncias por aluno

. N2 de alunos com ocorréncias repetidas

Metas

. Renovar, anualmente, o nimero de alunos mediadores
. Dar resposta a 100% das participacGes/ocorréncias/pedidos de intervencédo (saida
de sala de aula, atendimento de alunos, mediacdo formal e informal)

Parcerias

N3ao se aplica

Participantes

. Equipa do GAMED
. Alunos mediadores
. Docentes

. Psicélogo

Cronograma

Periodo de vigéncia do PPM

Monitorizagéio e

. Acompanhamento do funcionamento e impacto do GAMED, com a colaboracgdo
da coordenadora, tendo como indicadores de referéncia o nimero de alunos

avaliagdo . a . . .
envolvidos, as ocorréncias registadas e as mediagdes realizadas

Plano de . Escolas como comunidades de aprendizagem

capacitagdo . Como prevenir e lidar com a(s) indisciplina(s) na sala de aula

. Acdo de sensibilizagdo sobre mediagdo de conflitos para docentes e assistentes
operacionais

Acdo 3 - Cultura, Animagao, Cidadania e Educagdo

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo 3 — Parcerias e Comunidade

Areas/problemas

. Meio social e culturalmente desfavorecido origina fracas competéncias
linguisticas e dificuldade no acesso a bens culturais

. Desinteresse e desmotivacdo pelas atividades académicas e consequente
desinvestimento levam a fracos resultados

. Fraca ocupagdo dos alunos nos intervalos e hora de almogo potencia a
ocorréncia de situagdes de conflito e contribui para um clima de maior agitacao
no espago escolar

. A auséncia de atividades promotoras do desenvolvimento de competéncias de
cidadania, culturais, artisticas e de relagdo com o outro para os alunos nos
periodos de interrupcao letiva

Objetivos gerais

. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos
. Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Objetivos
especificos

. Reduzir o nimero de ocorréncias e situacdes de abandono e absentismo

. Ocupar os tempos livres dos alunos no periodo letivo, ndo letivo e de férias
escolares com atividades centradas na cultura e nas artes, proporcionando
experiéncias culturais diversificadas e emersivas, reforcando a construcdo do eu e
consciencializacdo para uma cidadania ativa

. Fomentar a participagdo dos alunos e a intervencdo proativa dentro e fora da
sala de aula

. Aumentar o nimero de parcerias-chave para o desenvolvimento de projetos
gue promovam aprendizagens e potenciem uma imagem positiva da escola junto
dos alunos e da comunidade educativa
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Descrigéo

. Dinamizacdo de atividades de promogao:

- das literacias, em articulagdo com a Biblioteca Escolar;

- de habitos de cidadania, em articulacdo com os docentes de diferentes niveis
de ensino.

. Desenvolvimento de projetos em colaboracdao com parceiros

. Realizacdo de sessOes de formacao para docentes e ndo docentes sobre a
tematica da educagdo pelas artes e mediagao cultural.

Estratégias,
metodologias e
atividades

. Realizacdo de atividades culturais, artisticas e recreativas

. Participagdo dos alunos em espetdculos culturais e visitas de estudo
. Organizagdo do Dia Aberto e Sarau Cultural

. Dinamizagdo de Clubes

. Participagdo em projetos de ambito local, nacional e internacional

. Articulacdo com o Projeto Redes na Quint@ - E6G

. Tertulias (sessoes de reflexdo sobre temas diversificados)

. Oficinas — Sei fazer, gostava de partilhar, quero aprender

. Conta-me histédrias daquilo que nao li — Circulos de leitura

. Parcerias com a Amitei potenciando a interacdo geracional e a preservagao das
memorias

Publico-alvo

. Alunos
. Comunidade

. N.2 de atividades desenvolvidas
. N.2 de alunos e docentes envolvidos

Il . Grau de satisfacdo dos participantes e do publico-alvo
. N.2 de parcerias-chave desenvolvidas
. Desenvolver atividades de dinamizacdo da leitura e literacias para a totalidade
das escolas e Jardins de Infancia
Metas . Envolver entre 20 a 25 alunos no Clube de Teatro com participagdao em, pelo
menos, 3 eventos para e na comunidade.
. Manter o nimero (45) de alunos envolvidos em atividades de férias.
. Estabelecer parcerias para o desenvolvimento dos projetos.
. Dia Aberto e Sarau Cultural: CML, Corvos do Lis, BoardGamers, Bombeiros, PSP,
BAS, Associacdes de Pais, Projeto UIVO, IPL, Orfedo de Leiria, SAMP, Escola de
Parcerias Danga Diogo de Carvalho
. Projetos de ambito local, nacional e internacional: ABAE — Eco-Escolas,
Gulbenkian, Erasmus+, AMITEI, Valorlis, Leirena
. Projeto Redes na Quint@ - E6G: Programa Escolhas
. Animadora Cultural — Patricia Martins
. . Pessoal docente e ndo docente
Participantes . .
. Associa¢Oes de Pais
. Outros parceiros
Cronograma Periodo de vigéncia do PPM
Monitorizagdo e . Monitoriza¢ao do processo ao longo do ano letivo.
avaliagdo . Avaliagdo no final de cada atividade e no final de cada ano letivo
Plano de . Educacdo para a Cidadania: do enquadramento as praticas
capacitagdo . Aplicacbes Pedagdgicas da Multimédia (Video Digital / Audio Digital)

. Oficina de Formacao na area da Emergéncia da leitura e da Escrita
. Educacgdo Artistica

Acgdo 4 - Promogao de Competéncias de Literacia Emergente

Eixo 2 — Gestao Curricular

Areas/problemas | . Pré-requisitos para a aprendizagem da leitura/escrita
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. Motivac¢do dos alunos para atividades relacionadas com a leitura/escrita

Objetivos gerais

. Promover competéncias de literacia emergente

. Intervir precocemente de forma a minimizar as dificuldades na aprendizagem
da leitura e escrita

. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

. Identificar precocemente criangas com nivel de desenvolvimento linguistico

Objetivos .
! . abaixo do esperado
especificos N . . .
. Desenvolver competéncias linguisticas nas criangas identificadas
. Identificacdo e intervencao precoce nas problematicas associadas aos pré-
requisitos para as aprendizagens escolares nos alunos de 5 anos e no 1.2 ano de
escolaridade
Descrigéo . Sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia da estimulagado
das competéncias de literacia emergente
. Capacitacdo da comunidade educativa para a promocao de competéncias de
literacia emergente
. Rastreio das competéncias linguisticas as criancgas de 5 anos
. Intervencdo em pequenos grupos junto das criancas identificadas com
dificuldades de linguagem
. Implementacdo de um plano sistematizado de promogado de competéncias de
- literacia emergente
Estratégias, o . ~ ~
: . Capacita¢do dos docentes para a intervengdo precoce na promogao de
metodologias e N ) .
-, competéncias de literacia emergente
atividades

. Sessoes de sensibilizacdo para os encarregados de educagdo das criangas que
frequentam a Educacao Pré-Escolar, subordinadas ao tema “O papel da familia na
aprendizagem da leitura e da escrita”

. SessOes de capacitagdo para os encarregados de educacgdo das criangas
identificadas com dificuldades

Publico-alvo

. Criangas de 5 anos, alunos a frequentar o 1.2 ano de escolaridade e alunos do 2.2
ano sinalizados com dificuldades de aprendizagem na leitura e escrita

. Encarregados de educacdo das criancgas que frequentam a educacdo Pré-Escolar e
das criancas identificadas com dificuldades

Indicadores

. Préticas de intervencdo precoce na promoc¢ado de competéncias de literacia
emergente

. Progressdo no nivel de proficiéncia

. Qualidade das aprendizagens da leitura e da escrita no 1.2 ano de escolaridade
. Resultados escolares

. Envolvimento da comunidade educativa (docentes e EE)

Metas

. Consolidar praticas de intervengdo precoce na promogao de competéncias de
literacia emergente

. Melhorar a qualidade das aprendizagens da leitura e da escrita no 1.2 ano de
escolaridade

Parcerias

Nao se aplica

Participantes

. Psicélogos e Terapeuta da Fala
. Animadora Cultural

. Educadores de Infancia

. Docentes do 1.2 Ciclo

. Encarregados de Educacao

Cronograma

Ao longo da vigéncia do PPM

Monitorizagéio e
avaliagdo

. Monitoriza¢ao do processo ao longo do ano letivo
. Avaliagdo no final de cada atividade e no final de cada ano letivo
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Plano de
capacitagdo

. Capacitacao dos docentes para a interveng¢ao precoce na promogao de
competéncias de literacia emergente

. Sessdes de sensibilizacdo para os encarregados de educacdo das criangas que
frequentam a Educacgdo Pré-Escolar, subordinadas ao tema “O papel da familia na
aprendizagem da leitura e da escrita”

. Sessdes de capacitacdo para os encarregados de educacao das criancas
identificadas com dificuldades

Agdo 5 - Literacias da Leitura e dos Media

Eixo 2 — Gestdo Curricular

Areas/problemas

Competéncias basicas de leitura
Gestdo da informacdo em suportes mediatizados

Objetivos gerais

. Desenvolver o gosto e as competéncias de leitura, escrita e comunicagao
. Promover competéncias propiciadoras de novas formas de aprender, interagir e
comunicar através dos média

Objetivos
especificos

. Refletir e compreender textos multimodais

. Dominar diferentes formas de expressao: oral, escrita e multimédia

. Utilizar os média e espagos sociais de interagdo e comunicagao de forma ética
e responsavel

. Compreender criticamente mensagens mediaticas

Descrigéio

. Atividades de promocdo da leitura desenvolvidas pela biblioteca escolar:
projeto alLer+; horas do conto; autores do més; newsletter mensal; blogue da
biblioteca; celebracdo de efemérides relacionadas com o livro e a leitura; baus
itinerantes.

. Atividades de promocéo da leitura desenvolvidas pelo CACE Faz (itinerancias
pelas escolas do 1.2 ciclo e jardins-de-infancia centradas nas tematicas da
cidadania — respeito pelo outro e pelo ambiente que nos rodeia

- Eu e os outros no mundo

. Intervencdo junto de turmas com piores resultados escolares através do
desenvolvimento de atividades de promogao da leitura e das artes

Estratégias,
metodologias e
atividades

. Criacao de condicdes de acesso, na biblioteca escolar, sala de aula, em casa e
online, a uma variedade de recursos para recreacao e suporte a aprendizagem, de
forma a facultar experiéncias de leitura e procura de informacdo, que fomentem a
criacdo de leitores criticos e motivados

. Desenvolvimento de atividades:

- Leitura em voz alta e de reconto de histérias relacionadas com atividades livres ou
integradas em contextos de aprendizagem;

- Conversacao sobre livros e autores;

- Debates com recurso, ou ndo, a convidados exteriores;

- Acompanhamento e aconselhamento aos leitores;

- Encorajamento a participagdo em eventos, iniciativas e programas de leitura;

- Que conduzam ao conhecimento dos diferentes média;

- Que impliqguem uma abordagem critica aos diferentes meios de comunicacgdo
social.

Publico-alvo

. Comunidade educativa

Indicadores

. Numero de turmas que participam nas atividades propostas

. Numero de professores que se disponibilizam a colaborar na consecuc¢do das
atividades propostas

. Grau de satisfacdo dos intervenientes
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. Desenvolvimento do espirito critico dos participantes, aferido na avaliacdo das
atividades

Metas

. Consolidar praticas de intervengdo na promog¢do de competéncias de literacia da
leitura e dos média
. Melhorar a qualidade das aprendizagens da leitura e da escrita

Parcerias

. Plano Nacional de Leitura

. Rede de Bibliotecas Escolares

. Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira
. Rede de Bibliotecas de Leiria

Participantes

. Professoras bibliotecdrias

. Animadora Cultural

. Professores das varias disciplinas
. Professores titulares de turma

Cronograma

. A literacia da leitura serd trabalhada ao longo dos trés anos de vigéncia do PPM,
numa perspetiva de continuidade.
. A literacia dos média sera tratada nos dois Ultimos anos do mesmao.

Monitorizagdo e

A presente a¢do serd monitorizada e avaliada, tendo como ponto de partida os
indicadores anteriormente elencados e devidamente tratados em relatérios
trimestrais realizados pela coordenadora da biblioteca escolar.

A animadora cultural fard, como habitualmente, o seu relatério anual, tendo em

giaaede conta os mesmos indicadores. Todas as atividades da biblioteca sao, ainda,
avaliadas anualmente, de acordo com o Manual de Avaliagcdo das Bibliotecas
Escolares.

Plano de . Do aprender a ler ao ler para aprender: da teoria as estratégias

capacitagdo . O mundo na ponta dos dedos: textos e contextos para a construcdo de leitores

Acgdo 6 - Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Portugués no 1.2 Ciclo - Parcerias

pedagdgicas

Eixo 2 — Gestdo Curricular

Areas/problemas

. Elevado indice de retencdo no 2.2 ano de escolaridade.

. Elevado indice de alunos que transitam com negativa a portugués.

. Medidas de prevencao, apoio e reforco as aprendizagens com grau de
eficacia pouco expressivo.

Objetivos gerais

. Reforcar medidas de prevencdo, apoio e remediacdo as aprendizagens
de Portugués no 1.2 ciclo.
. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

Objetivos especificos

. Reduzir o nimero de reten¢des no 2.2 ano de escolaridade.

. Aumentar a percentagem de alunos do 1.2 ciclo que transita sem
negativas.

. Consolidar a articulacdo entre os diferentes niveis de ensino.

. Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita dos alunos do 12 ano.

. Coadjuvacdo/apoio a portugués por docentes do grupo 110-1.2 e 2.2 ano

Descriao . Coadjuvacdo/apoio a portugués por docentes do grupo 220-3.2 e 4.2 ano
. Reforco da intervencao privilegiando praticas colaborativas como tutorias
entre pares e coadjuvacdo entre docentes.

Estratégias, . Reduc¢do do numero de alunos (mdximo 4) para garantir uma a¢do mais

metodologias e individualizada, focada nas necessidades individuais.

atividades . Criacdo de oficinas de portugués que promovam a aquisicao de

conhecimentos, com recurso a estratégias inovadoras, visando a superagao
de dificuldades por parte dos alunos identificados, através de:
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. Promocdo da escuta ativa e/ou da leitura através da apresentacdo de livros
aturma

. Dinamizagdo/participacdo em concursos

. Oficina de leitura

. Renovacgao dos baus com livros de qualidade

. Oficina de escrita

. Criagdo de grupos interativos no 1.2 e 2.2 ano nas escolas com indicadores
de maior insucesso

. Utilizacdo de técnicas de relaxamento/concentragdo em pequenos grupos
de alunos com dificuldades graves de atencdo/concentragdo no sentido de
os ajudar a focar a atengdo e a aumentar os tempos de concentragdo

. Envolvimento dos encarregados de educacdo

Publico-alvo

Alunos do 1.2 ciclo

Indicadores

.Taxa de insucesso escolar
. Taxa de alunos apoiados que melhoraram a classificacdo, ao longo do ano
letivo

Metas

. Reduzir o nimero de retengdes no 2.2 ano de escolaridade de 7,2% para
5%, em 3 anos.

. Aumentar a percentagem de alunos do 1.2 ciclo que transita sem
negativas de 86,24% para 90%, em 3 anos.

Participantes

. Professores titulares de turma

. Docentes de apoio educativo

. Recursos adicionais: 2 docentes do grupo 220
. Coordenadores dos Conselhos de Docentes

. Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo

Cronograma

. Evolugado progressiva no periodo de vigéncia do PPM

Monitorizagéio e
avaliagdo

. Anadlise, no final de cada periodo e ano letivo, dos resultados da avaliacdo
do publico-alvo em relacdo ao seu desempenho individual e ao cumprimento
das metas definidas

Plano de capacitagdo

. Diferenciacdo psicopedagdgica: Treino de competéncias para criangas com
problemas de insucesso escolar

. Construg¢do de estratégias inovadoras para a melhoria dos processos e dos
resultados educativos

. Estratégias de concentra¢do da atencdo/mindfulness

Agao 7 - Projeto Tutorias para alunos de PLNM do 1.2 ciclo

Eixo 2 — Gestdo Curricular

Areas/problemas

. Alunos que ingressam no sistema educativo portugués sem qualquer
conhecimento da lingua portuguesa ou portugueses escolarizados no estrangeiro

Objetivos gerais

. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

. Facilitar a aquisicdo e dominio da lingua portuguesa
. Facilitar a integragao escolar dos alunos imigrantes e dos alunos portugueses

Objetivos ) .
. escolarizados no estrangeiro
especificos o .
. Promover a cooperacdo entre alunos portugueses e estrangeiros
. Prevenir situacdes de insucesso
- . Acompanhamento individualizado do publico-alvo até adquirirem autonomia
Descrigéio

que lhes permita desenvolver um percurso regular na escola portuguesa
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Estratégias,
metodologias e
atividades

. Entrevista ao aluno e a familia para preenchimento de uma ficha de caracteriza-
¢ao

. Aplicacdo do teste diagndstico e constituicdo de grupos por nivel de proficiéncia
nas escolas do 1.2 CEB do agrupamento

. Duas sessdes semanais de Tutoria, sendo uma para estudo acompanhado, outra
para trabalhar as relagOes interpessoais e a insercdo do aluno na comunidade
escolar

. Apoio individualizado a PLNM

. Promocgao de tutorias interpares

. Apoio de alunos com nivel de proficiéncia linguistica mais avancado e, se
necessario, de um intérprete

. Partilha de produtos culturais

. Reunido semanal de articulagdo com os professores titulares das turmas e com a
docente da Ciberescola, sempre que necessario

Publico-alvo

. Alunos estrangeiros e filhos de emigrantes portugueses que iniciaram a
escolaridade no estrangeiro

. Progressdo no nivel de proficiéncia

Indicadores . Resultados escolares nas restantes disciplinas
. Integracdo na comunidade escolar
Metas . Aquisicdo e dominio da lingua portuguesa
. Integracao plena dos alunos na escola e na comunidade
. . Dire¢do Geral de Educac¢ao — Ciberescola
Parcerias . S
. IPL/ESECS, em caso de necessidade de um intérprete
. Dinamizadora do projeto — Isilda Pereira
Participantes . Professora da Ciberescola
. Professores titulares de turma
Cronograma Periodo de vigéncia do PPM
Monitorizagdo e . Analise do progresso do publico-alvo em relagdo ao seu desempenho individual e
avaliagdo ao cumprimento das metas definidas no final de cada periodo e ano letivo
Plano .de ~ . Formacgdo no ensino do PLNM
capacitagdo

Acdo 8 - Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica - Parcerias pedagdgicas

Eixo 2 — Gestdo Curricular

. Insucesso a matematica
. Elevado indice de retencdo nos 2.2 e 8.2 anos

Areas/problemas | . Elevado indice de alunos que transita com negativa a matematica
. Medidas de prevengao, apoio e reforgo as aprendizagens com grau de eficacia
pouco expressivo a matematica
. Desenvolver o gosto pela matematica
Objetivos . Refor¢ar medidas de prevencdo, apoio e remediagao as aprendizagens de
gerais matematica
. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem
.Prevenir o insucesso a matematica
Onjetlos .Reduzir o nimero de retengdes nos 2.2 e 8.2 ar.los de escolar.idade
. . Aumentar a percentagem de alunos que transita sem negativas
especificos

.Promover a aquisicao e o dominio de conhecimentos fundamentais para o
acompanhamento dos conteudos programaticos no 3.2 ciclo
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. Proporcionar uma melhor preparacao cientifica e maior seguranga nas
escolhas vocacionais, reduzindo-se eventuais situacdes de evitamento de cursos
gue exigem matematica

. Consolidar a articulagdo entre os diferentes niveis de ensino

. Coadjuvacdo/apoio a matematica em turmas numerosas e/ou constituidas por
mais do que um ano de escolaridade e/ou com maior indice de insucesso, por
docentes do grupo:

Descricao -110-1.2e 2.2 anos;
-230-3.2e4.2anos;
-500—2.2 e 3.2 ciclos.
. Refor¢o da intervencgdo privilegiando praticas colaborativas como tutorias entre
pares e coadjuvagao entre docentes
. Reunido semanal de preparacdo/planificacdo das atividades e instrumentos de
avaliacdo entre colegas do mesmo ano de escolaridade
. Redugdo do nimero de alunos na constituicdo de grupos (maximo 4) para garantir
uma acao mais individualizada, focada nas necessidades individuais
. Criacdo de oficinas de matemadtica que promovam a aquisicao de conhecimentos,
com recurso a estratégias inovadoras, visando a superacao de dificuldades por
parte dos alunos identificados, através de:
- Utilizacdo de jogos matemadticos e participacdo em concursos e desafios que
estimulem o gosto pela disciplina;
- Campeonato de jogos de matematica interturmas e/ou escolas;
Estratégias, - Desafio de matemadtica quinzenal;
metodologias e - Criacdo de grupos interativos nos 1.2 e 2.2 anos nas escolas com indicadores de
atividades maior insucesso;

. Reforgo das medidas de apoio aos alunos dos 5.2 e 6.2 anos que evidenciam
insucesso a disciplina de Matematica, numa agdo preventiva.

. No 3.2 ciclo, como resultado da constituicdo de turmas de nivel, dar-se-a especial
atencdo as turmas com maior insucesso através de aulas de apoio em pequenos
grupos.

. Para apoiar os restantes alunos que queiram melhorar os seus resultados, prevé-
se a criacao de uma Oficina de Matematica para cada um dos ciclos, a funcionar 2
vezes por semana/100 minutos.

. Constituicdo de pequenos grupos de alunos com dificuldades graves de
atengdo/concentragdo no sentido de os ajudar a focar a atengdo e a aumentar os
tempos de concentragao

. Envolvimento dos encarregados de educacdo

Publico-alvo

. Todos os alunos, com especial atengdo/maior incidéncia para os alunos do 1.2 ano
sinalizados pelos educadores e para os que revelam insucesso a matematica

Indicadores

.Taxa de insucesso escolar
. Taxa de alunos apoiados que melhoraram a classificacdo, ao longo do ano letivo

Metas

. Reduzir o nimero de reten¢Ges no 2.2 ano de 7,2% para 5%, em 3 anos.

. Aumentar a percentagem de alunos do 1.2 ciclo que transita sem negativas de
86,24% para 87%, em 3 anos.

. Reduzir o nimero de retenc¢ées no 8.2 ano de 13,4% para 6%, em 3 anos.

. Aumentar a percentagem de alunos do 3.2 ciclo que transita sem negativas de
49,20% para 52%, em 3 anos.

Participantes

. Docentes

. Recursos adicionais: 2 docentes do grupo 230 e 2 docentes do grupo 500
. Coordenadores de Departamento

. Coordenadores dos Conselhos de Docentes
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Cronograma

Periodo de vigéncia do PPM

Monitorizagdio e

. Analise, no final de cada periodo e ano letivo, dos resultados da avaliacdo do
publico-alvo em relagdo ao seu desempenho individual e ao cumprimento das

avaliagdo _

¢ metas definidas
Plano de . Melhorar as aprendizagens em matematica: planificar, avaliar e articular entre
capacitagdo ciclos

. Melhorar as aprendizagens em matematica no 1.2 CEB: Concecao e realizagdo de
tarefas e avaliacdo formativa

. Diferenciacdo psicopedagdgica: Treino de competéncias para crian¢as com
problemas de insucesso escolar

. Construgdo de estratégias inovadoras para a melhoria dos processos e dos
resultados educativos

. Aprender Matemdtica no 2.2 e 3.2 CEB — Numeros, operagles, dlgebra e fun¢des
(Oficina 30h+30h)

. Estratégias de concentra¢do da atencdo/mindfulness

A¢do 9 - Projeto “Pequenos Cientistas”

Eixo 2 — Gestao Curricular

Areas/problemas

. Recurso a experimentacdo, na lecionacdo da disciplina de Estudo do Meio/
Ciéncias da Natureza, no 1.2 e 2.2 ciclo
. Capacitacao dos docentes

Objetivos gerais

. Fomentar o gosto pela ciéncia e o aprofundamento de conteldos tedricos
com recurso a experimentacao, desde os primeiros anos de escolaridade

. Valorizar a natureza da Ciéncia, dando continuidade ao desenvolvimento da
metodologia cientifica nas suas diferentes etapas

. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

. Promover a capacitacao de todos os docentes

Objetivos
especificos

. Desenvolver competéncias no dominio do método experimental

. Promover a capacidade de questionamento e resolugdo de problemas

. Aprofundar a compreensdo dos professores sobre a relevancia de uma
adequada Educacdo em Ciéncias para todos, de modo a mobiliza-los para uma
intervengdo inovadora no ensino das ciéncias no agrupamento

. Promover uma maior articulagdo entre os docentes do Pré-Escolar, do 1.2
Ciclo e os que lecionam a disciplina de Ciéncias nos 2.2 e 3.2 ciclos

Descrigéio

. Tendo como principal referéncia o desenvolvimento, monitorizagdo e
avaliacdo do projeto em anos anteriores, pretende-se reformular a sua
abrangéncia, tendo como principal objetivo a capacita¢cdo dos docentes no
sentido de implementarem estratégias que promovam o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais tendo em consideragdo os seguintes principios:

- Centrar os processos de ensino nos alunos, enquanto agentes ativos na
construgdo do seu préprio conhecimento;

- Tomar como referéncia o conhecimento prévio dos alunos, os seus interesses
e necessidades, valorizando situacdes do dia a dia e questdes de ambito local,
enquanto instrumentos facilitadores da aprendizagem;

- Privilegiar atividades praticas como parte integrante e fundamental do
processo de aprendizagem;

- Promover uma abordagem integradora dos conhecimentos, valorizando a
compreensdo e a interpretacao dos processos naturais, sociais e tecnoldgicos,
numa perspetiva Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-Ambiente (CTSA);
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- Valorizar a natureza da Ciéncia, dando continuidade ao desenvolvimento da
metodologia cientifica nas suas diferentes etapas.

Estratégias,
metodologias e
atividades

. Planificar, mensalmente, as experiéncias a realizar

. Potenciar um repositério/portefdlio digital para partilha de experiéncias e de
materiais

. Apoiar turmas do 1.2 ano no desenvolvimento de projetos interdisciplinares
gue envolvam as ciéncias

. Coadjuvar o docente titular de turma (numerosas) nas atividades de
investigagao e experimentagao

. Elaborar candidaturas a projetos de ambito nacional e coordenar o seu
desenvolvimento, em caso de aprovacgao

. Desenvolver o projeto Eco-Escolas, no 1.2 ciclo, em articulagdo com os
docentes titulares das turmas envolvidas deste ciclo e os docentes responsaveis
pelo projeto nos outros niveis de escolaridade

. Criar Webinars para implementar a “Experiéncia do més”:

-2018/2019 — Pré-Escolar

-2019/2020-1.2 e 2.2 anos

-2020/2021-3.2 e 4.2 anos

Publico-alvo

. Turmas do pré-escolar, 1.2 e 2.2 ciclo

. Qualidade e quantidade dos projetos desenvolvidos

Indicadores . . ~
. N.2 de aulas com recurso a experimentac¢do

Metas . Implementacao de dindmicas de sala de aula de modo a que se tornem
praticas regulares

Parcerias IPL
. Docentes

S . 1 docente do grupo 110, com formagéolespeciﬁca na érea das Ciénclia.s
. Coordenadores dos Departamentos: Pré-Escolar, 1.2 Ciclo e Matematica e
Ciéncias

Cronograma Periodo de vigéncia do PPM

Monitorizagdo e

. Acompanhamento do progresso da a¢do tendo como indicadores de referéncia o
numero de sessées realizadas, projetos implementados e o portefélio construido

avaliagdo . Verificacdo, no final do ano, do impacto da formacao através do nimero de aulas
realizadas com recurso a experimentagdo

Plano de . Apoio/orientagdo por docente da Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias

capacitagdo Sociais

. Observar, experimentar e descobrir: atividades praticas de Ciéncias no pré-
escolare no 1.2 CEB

Acdo 10 - Desenhar Caminhos

Eixo 2 — Gestdo Curricular

. Processos de transicdao de alunos para diferentes niveis ou percursos formativos

Areas/problemas | . Necessidade de tomada de decisdo sobre o percurso educativo/
formativo/profissional

Gl . Prever.ﬂr o abandono, absentismo e~indiscipli~na dos.a?Iunos .

i . Capacitar os alunos para a construcao e gestdo equilibrada dos seus projetos de
vida e de carreira

Objetivos . Facilitar a tomada de consciéncia dos alunos sobre os seus interesses, atitudes,

especificos objetivos, capacidades e competéncias
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. Capacitar os alunos para utilizar as estratégias adequadas para localizar, recolher e
validar informacao relevante para a carreira

. Desenvolver nos alunos a capacidade de analisar e avaliar as diferentes alternativas
existentes, ponderando as consequéncias das opgdes no imediato e a longo prazo;

. Reorientar o percurso educativo e formativo

Descrigéo

. Conjunto de atividades que capacitam os alunos a identificar as suas capacida-
des, competéncias e interesses, tomarem decisées em matéria de educacdo,
formacdo e emprego e gerir o seu percurso individual no ensino, trabalho e ou-
tras situacdes em que estas capacidades e competéncias podem ser adquiridas
ou utilizadas

Estratégias,
metodologias e
atividades

. Desenvolver a¢Ges de sensibilizagdo para as profissées e o mundo do trabalho em
todos os niveis de escolaridade

. Intervencdo vocacional individualizada junto de alunos em risco de abandono
escolar

. Integracdo do desenvolvimento vocacional no desenho curricular do 9.2 ano,
envolvendo a cooperacdo dos professores, dos pais e dos agentes significativos da
comunidade

. Apoiar os alunos no processo de desenvolvimento da sua identidade

. Fomentar a autonomia na pesquisa de informacao

. Realizagdo de ac¢des de informacdo sobre o sistema educativo e formativo e a oferta
existente

. Realizacdo de visitas de estudo a instituicbes de formacdo, feiras de formacao
escolar e profissional

. Realizacdo de palestras com profissionais na escola

. Convite a escolas secunddrias e profissionais

. Capacitacdo dos docentes para questdes ligadas ao desenvolvimento vocacional

. Dinamizac¢do de a¢Ges de informacdo e sensibilizagdo dos pais e encarregados de
educacdo sobre aspetos inerentes a tomadas de decisao de carreira

Publico-alvo

. Alunos do 1.9, 2.2 e 3.2 ciclo dando-se prioridades aos alunos do 9.2 ano e aqueles
gue possam necessitar de reorientagdo do seu percurso formativo
. Docentes

. Nivel de participacao de alunos nas atividades de orientagao vocacional
.Matricula no ensino secundario e Cursos de Aprendizagem

Loiesloe . Encaminhamento dos alunos sinalizados para cursos CEF ou Percursos Alternati-
VoS
. Garantir que todos os alunos do 9.2 ano tenham acesso a atividades de orientagdo
vocacional

Metas . Garantir intervencdes a todos os alunos propostos para CEF ou outros percursos
formativos
. Fomentar atividades de desenvolvimento de carreira de forma intencional desde
o 1.2 ciclo

. . Envolvimento de pessoas e instituicdes da comunidade na dinamizagao de ativida-

Parcerias
des
. Psicdlogos e professores

Participantes . Pais/encarregados de educacdo, ex-alunos da escola e agentes significativos da
comunidade

Cronograma . Periodo de vigéncia do PPM
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. A monitorizacao é realizada com base na avaliagdo do Plano Anual de Atividades e
Monitorizagdo e reportada no Relatdrio de Atividades
avaliagdo . A avaliagdo é efetuada no final do ano letivo, através da analise do grau de
concretizacdo dos objetivos estabelecidos
Plano _de - . Frequéncia de acdes promovidas pela DGE
capacitagdo

Agado 11 — Aprender com TIC

Eixo 2 — Gestdo Curricular

Areas/problemas

. Insucesso a matematica e a inglés

. Elevado indice de reteng¢do nos 2.2 e 8.2 anos

. Elevado indice de alunos que transita com negativa a matematica

. Medidas de prevencdo, apoio e reforco as aprendizagens com grau de
eficacia pouco expressivo

. Motivacdo para as aprendizagens

Objetivos gerais

.Melhorar o ensino e a aprendizagem

Objetivos especificos

. Promover atividades praticas interdisciplinares e ambientes de
aprendizagem diversificados e motivadores

. Estimular a aprendizagem através da resolugao de problemas da vida real
. Desenvolver a criatividade e o pensamento critico

. Reforcar e consolidar as aprendizagens

. Preparar os alunos para a sociedade digital

Descrigéo

. Desenvolvimento de atividades/ projetos, com recurso as TIC para
reforco/ consolidacdo dos contetdos das disciplinas envolvidas

Estratégias, metodologias e
atividades

. 1.2 ciclo - A partir de histdrias, recorrendo a robots, tabuleiros de jogo e
outros materiais, desenvolver atividades que abarquem vdrias disciplinas
.1.2 e 2.%ciclos - Implementacao dos Projetos “Aprender e ensinar
Matemadtica com a Khan Academy” e “Aprender a programar” com a
Academia de Cddigo Junior

. 2.2 e 3.%ciclos:

- Atividades com recurso a suportes digitais de oralidade, leitura
expressiva, escrita criativa e gramatica ao nivel das linguas (portugués,
francés e inglés), nomeadamente jornal digital, podcast

- Atividades temdticas com recurso a robotica e jogos de tabuleiro

Publico-alvo

. Alunos dos 2.2,5.2, 6.2 e 8.2 anos

Indicadores

. Taxa de insucesso escolar
. Taxa de alunos que melhoraram a classificacdo, ao longo do ano letivo

Metas

. Reduzir o insucesso no 2.2 ano de 7,2% para 5%, em 3 anos.

. Aumentar a percentagem de alunos do 1.2 ciclo que transita sem
negativas de 86,24% para 87%, em 3 anos.

. Reduzir o insucesso no 8.2 ano de 13,4% para 11%, em 3 anos.

. Aumentar a percentagem de alunos do 3.2 ciclo que transita sem
negativas de 49,20% para 52%, em 3 anos.

Participantes

. Docentes
. Coordenadores de Departamento
. Recursos adicionais: 1 docente do grupo 110, 1 docente do grupo 550

Cronograma

. Periodo de vigéncia do PPM
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Monitorizagdo e avaliagdo

. Anadlise, no final de cada periodo e ano letivo, dos resultados da avaliacao

do publico-alvo em relagdo ao seu desempenho individual e ao

cumprimento das metas definidas

Plano de capacitagéo

. Formacéao online da DGE

. Projeto Khan Academy

. Programacao e robdtica no Ensino Basico

. Orientagdes curriculares para as TIC no 1.2 CEB
. Podcasts nas linguas

. Escrita criativa

O Presidente do Conselho Geral

Indcio Castro

O Diretor

Jorge Brites

O Perito Externo

Antdnia Barreto

O Coordenador TEIP

Palmira Simées

Marrazes, 29 de maio de 2020
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ANEXO

Escala de Avaliacdo

A classificacdo é atribuida é atribuida de acordo com a seguinte escala:

Indicador global - Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na
definicdo das acdes a desenvolver pela Escola

Muito Elevado (5) - A comunidade educativa participa de forma intensa, sistematica e inovadora
na definicdo das acOes a desenvolver pela escola.

Elevado (4) — A comunidade educativa participa bastante, com resultados praticos, na defini¢cdo
das acdes a desenvolver pela escola.

Médio (3) — A comunidade educativa participa com regularidade e com alguns resultados praticos
na definicdo das a¢Ges a desenvolver pela escola.

Reduzido (2) — A comunidade educativa participa pouco na definicdo das acOes a desenvolver pela
escola, e os resultados praticos sdao pouco visiveis.

Muito reduzido (1) — A comunidade educativa raramente participa na definicdo das acdes a

desenvolver pela escola, sem resultados visiveis.

Indicador global - Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢ao do
trabalho colaborativo

Muito Elevado (5) — Forte aposta no trabalho colaborativo através de multiplas, diversificadas e
inovadoras medidas organizacionais.

Elevado (4) — Evidente aposta no trabalho colaborativo através de diversificadas medidas
organizacionais.

Médio (3) — Visivel aposta no trabalho colaborativo através de algumas medidas organizacionais.
Reduzido (2) — Aposta reduzida no trabalho colaborativo com poucas medidas organizacionais.
Muito reduzido (1) — Sem evidéncias da existéncia de medidas organizacionais que apostem no

trabalho colaborativo.

Indicador global - Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas
Muito Elevado (5) — A satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas

pedagdgicas implementadas é muito evidente, generalizada e com resultados notaveis.



Plano Plurianual de Melhoria 2018/2021 — Agrupamento de Escolas de Marrazes

Elevado (4) — A satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas é evidente e com bons resultados.

Médio (3) — A satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas
pedagdgicas implementadas é moderada mas com resultados positivos, necessitando de maior
investimento e generalizacao.

Reduzido (2) — A satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas é pouco evidente, necessitando de forte investimento e
generalizagao.

Muito reduzido (1) — Insatisfacdo generalizada dos varios agentes da comunidade educativa face

as dindmicas pedagdgicas implementadas, revelando uma necessidade urgente de forte

investimento.

Indicador global - Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola

Muito Elevado (5) — A satisfagdo dos vérios agentes da comunidade educativa relativamente ao
clima de escola é muito evidente e generalizada.

Elevado (4) — A satisfacdo dos vérios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de
escola é evidente e generalizada.

Médio (3) — A satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de
escola é moderada, necessitando de maior investimento e generalizagdo.

Reduzido (2) — A satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima
de escola é pouco evidente, necessitando de forte investimento.

Muito reduzido (1) — Insatisfacdo generalizada dos varios agentes da comunidade educativa

relativamente ao clima de escola revelando uma necessidade urgente de forte investimento.

Indicador global - Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promog¢iao das
aprendizagens dos alunos

Muito Elevado (5) — A satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao impacto
das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos é muito evidente e generalizada.
Elevado (4) — A satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao impacto das
parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos é evidente e generalizada.

Médio (3) — A satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao impacto das
parcerias na promog¢do das aprendizagens dos alunos é moderada, necessitando de maior

investimento e generalizacdo.
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Reduzido (2) — A satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao impacto das
parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos é pouco evidente, necessitando de forte
investimento.

Muito reduzido (1) — Insatisfacdo generalizada dos varios agentes da comunidade educativa face
ao impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos, revelando uma necessidade

urgente de forte investimento.
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