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Acordo de colaboracao com a autarquia =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Compromisso com a autarquia

A definicao de mecanismos de cooperacao com os diferentes parceiros locais, tais como as familias, as associacdes, as empresas e as instituicdes publicas e privadas

A identificacao e desenvolvimento de acdes extraescolares que conduzam a melhoria dos contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestao da rede escolar e das ofertas educativas
A mobilizacao e otimizacao de recursos humanos para o desenvolvimento das acdes estratégicas inscritas no PA

O acompanhamento do desenvolvimento da intervencao e da avaliacao dos resultados e impactos

Outro (1) Outro (2) Outro (3)
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Caracterizacao da oferta educativa e da populacao escolar

Populacao escolar

Ciclo CEF Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais Geral Outras situacoes PCA PIEF Pré-Escolar Total
1.2 Ciclo 1067 0 1067
2.° Ciclo 0 360 0 0 0 360
3.° Ciclo 0 315 0 0 0 315
Ensino Secundario 0 0 0 0 0
Pre-Escolar 529 529
Total 0 0 0 1742 0 0 0 529 2271
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Problemas / Areas de Intervencao Prioritarias (AIP) =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Problemas / Areas de Intervencao Prioritarias a que o Plano de Acéo AIP 14
pretende dar resposta

Promocao do bem-estar pessoal e coletivo

AlIPO1 - Sucesso escolar
AIPO2 - Qualidade do sucesso escolar
AIPO3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIPO4 - Praticas de avaliacao promotoras da melhoria das aprendizagens AIP 15

AIPO5 - Articulacao interdisciplinar ) ) )
Desenvolvimento vocacional e de carreira

AIPO6 - Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIPQ7 - Praticas inclusivas

AIPO8 - Incidéncia de fluxos migratorios

AIP0O9 - Absentismo escolar AIP 16

AIP11 - Indisciplina

AlP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacao e/ou de decisao

AlP13 - Envolvimento da comunidade
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Objetivos gerais (OG) <

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Objetivos Gerais definidos para este plano de acao OG7

OG1 - Garantir a inclus3o de todos os alunos Potenciar a intervencao da escola como agente educativo e cultural central na vida das comunidades

: : em que se insere
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
OG4 - Prevenir 0 abandono escolar, absentismo e indisciplina
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

0GS8
OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

OG7

0G9
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Metas Gerais (MG) a atingir no final do Ciclo (2024/2027) <

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Taxa de retencéo (MGT) Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacao final do 3.° periodo/2.° semestre, por disciplinares/componentes do curriculo (MG?2)
ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos inscritos no ano/ciclo (excluir os

Numero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do 3.° periodo/2.°
transferidos e em processo de avaliacdo)

semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao numero de alunos avaliados no ano/ciclo.

Meta Meédia 2020-2023 Meta 2026-2027 Meta Meédia 2020-2023 Meta 2026-2027
MG1 MG2
1.° Ciclo 2,80 2,40 1.2 Ciclo 86,40 88,00
2.° Ciclo 3,00 2,40 2.° Ciclo 76,20 78,00
3.° Ciclo 7,20 5,70 3.° Ciclo 56,90 58,50
Taxa de desisténcia (MG3) Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4)
NUmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam O percurso Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retencdao Nnos anos
escolar, face ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo intermédios, face ao numero total de alunos gue iniciou o respetivo ciclo/curso no AE/ENA e que

ainda frequentam o agrupamento

Meta Média 2020-2023 Meta 2026-2027 Meta Meédia 2020-2023 Meta 2026-2027
MG3 MG4

1.° Ciclo 0,00 0,00 1.2 Ciclo 86,40 87,50

2.° Ciclo 0,20 0,00 2.° Ciclo 94,60 95,50

3.° Ciclo 0,10 0,00 3.° Ciclo 81,60 82,50
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Metas Gerais (MG) a atingir no final do Ciclo (2024/2027) <

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais (MG6)
Soma de todas as classificacdes obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a
prova final/exame nacional, em cada disciplina

Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5)
Numero de alunos com classificacdo positiva na prova final/exame nacional, no 9.° e no 12.° ano de
escolaridade, face ao numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano

Meta Valor de Partida (2022-2023) Meta 2026-2027 Meta Valor de Partida (2022-2023) Meta 2026-2027
MG5 MG6

3.° Ciclo - Matematica (92) 74,20 75,00 3.° Ciclo - Matematica (92) 3,30 3,50

3.° Ciclo - Portugués (91) 83,50 85,00 3.° Ciclo - Portugués (91) 3,20 3,40

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7)
Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao
numero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

Média de faltas injustificadas por aluno (MG8)
Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 3.° periodo/2.°
semestre, face ao numero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Meta Meédia 2020-2023 Meta 2026-2027 Meta Meédia 2020-2023 Meta 2026-2027
MG7 MG38

1.° Ciclo 0,20 0,10 1.° Ciclo 0,10 0,00

2.° Ciclo 7,60 7,00 2.° Ciclo 2,50 1,50

3.° Ciclo 14,20 10,00 3.° Ciclo 4,90 4,70

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em a¢des promovidas pelo
AE/ENA (MG9)

NUmero de Encarregados de Educacao que se envolvem em aces promovidas pelo AE/ENA,
face a0 numero de EE do publico-alvo, da respetiva acao

Meta Média 2020-2023 Meta 2026-2027
MG9
Global 52,40 60,00
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Acdes Estratégicas de Intervencao (AEI) - |

Designacao da acao

Acao

Designhacao

Acao 01
Acao 02
Acao 03

Acao 04
Acao 05
Acao 06
Acao 07
Acao 08
Acao 09

Articulacao imersiva

Acolher & Integrar

Competéncias de Literacia Emergente/Aprendizagem da Leitura e

escrita

PR@TIC

Ciéncia para Tod@s

Cultura & Artes

Melhorar a Comunicacao, Renovar Atitudes
(+) Saude & Bem-Estar

LER+, Escrever Melhor

Eixo de intervencao

Acao

Comunidade Ensino e Aprendizagem Liderancas

Acao 01

Acao 02
Acao 03

Acao 04

Acao 05
Acao 06
Acao 07
Acao 08

Acao 09

AN Y Y N NEEEE SR N
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AN AN
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Areas de Intervencao Prioritaria

AlIP

Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09

AIPO1 - Sucesso escolar
AIP02 - Qualidade do sucesso escolar

AIPO3 - Praticas pedagogicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias

AIP04 - Praticas de avaliacao promotoras da melhoria das
aprendizagens

AIPO5 - Articulacao interdisciplinar

AIPO06 - Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIPOQ7 - Praticas inclusivas

AIP08 - Incidéncia de fluxos migratorios
AIP09 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacao
e/ou de decisao

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais
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Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09

OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas

no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

0G7
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Aches Estratégicas de Intervencao (AEI) - II

Acao

Breve descricao da operacionalizacao da acao

TEIPR

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Acao 01

Acao 02

Acao 03

Acao 04

Acao 05

Acao 06

A Acao pretende potenciar a implementacao de praticas colaborativas entre docentes de diferentes ciclos para melhor conhecimento dos alunos, das estratégias e metodologias usadas e das aprendizagens realizadas a fim de garantir a sequéncia e coeréncia nas varias etapas de
aprendizagem que se traduzem na progressao gradual do conhecimento disciplinar. A sua operacionalizacao sera feita através de: . Criacao de tempos de coadjuvacao entre docentes titulares de turma do 4.° ano e docentes de portugués e de matematica do 5.° ano (Gr. 220 e Gr. 230,
respetivamente) e entre docentes de portugués e de matematica do 6.° ano e do 7.° ano (Gr. 220, 230 e Gr. 300 e 500, respetivamente), facilitando a transicao dos alunos do 4.° para 0 5.° ano e do 6.° para o 7.° ano. . As equipas educativas, constituidas por docentes coadjuvantes e
coadjuvados, devem planificar e desenvolver atividades com os alunos das turmas identificadas com base em metodologias ativas e articular as aprendizagens essenciais entre os diferentes ciclos.

Com esta acao pretende-se facilitar a integracao escolar dos alunos imigrantes e dos alunos portugueses escolarizados no estrangeiro no sistema educativo e formativo portugués. A sua operacionalizacao prevé uma intervencao articulada entre docentes, técnicos especializados e
encarregados de educacao, a partir de ambientes informais, mas intencionais, sempre que se verificar a chegada de um aluno migrante: - Aplicacao do Protocolo de Acolhimento; - Entrevista ao aluno e a familia e distribuicao do Kit de Boas-Vindas com informacao sobre o funcionamento
da escola e de servicos da comunidade, em 9 idiomas; - Acompanhamento das familias em situacao de vulnerabilidade e com total desconhecimento do sistema educativo portugués, para esclarecimento sobre as alternativas educativas e formativas; . Uma intervencao articulada entre
docentes de PLNM e professores titulares de turma, no 1.° ciclo, com 2 sessdes semanais de tutoria para acompanhamento individualizado e/ou em pequenos grupos até adquirirem a autonomia que lhes permita desenvolver as aprendizagens essenciais; . Uma intervencao articulada entre
docentes de PLNM do 2.° e 3.° Ciclo e docentes das outras disciplinas com enfoque na aprendizagem de vocabulario especifico, através de atividades de imersao linguistica de forma ludica e/ou académica e construcao de glossarios tematicos; . Criacao de espacos de interagcao com
falantes de portugués para promover a aquisicao da lingua e conhecimento da cultura portuguesa em contextos diversos; . Apoio individualizado a PLNM e tutorias interpares.

Intervencao precoce nas problematicas associadas aos pre-requisitos para as aprendizagens escolares nas criancas de 5/6 anos da educacao pré-escolar (EPE) e nos alunos do 1° e 2.° ano de escolaridade: . Rastreio das competéncias linguisticas nas criancas dos 4 aos 6 anos na Educacao
Prée-Escolar (EPE); . Intervencao universal no grupo das criancas de 5/6 anos (programa de caixas pedagodgicas); . Implementacao sistematica de um programa de promocao de competéncias facilitadoras da aprendizagem da leitura e da escrita, nas criancas com dificuldades identificadas no
rastreio; . As criancas identificadas com dificuldades sao intervencionadas/acompanhadas/monitorizadas desde a Educacao Pré-Escolar até ao 2.° ano de escolaridade pelos técnicos especializados (terapeuta da fala e psicélogo/a), em articulacao com os docentes titulares de turma e os
docentes de apoio educativo que intervém com os alunos; . Envolvimento parental no processo atraves de sessdes de sensibilizacao para os encarregados de educacao das criancas e alunos intervencionados.

Pretende-se uma intervencao abrangente na area da matematica, com recurso as TIC, privilegiando metodologias de ensino e aprendizagem mais apelativas para os alunos. Pré-Escolar: - Utilizacdo da aplicacao Magrid e dos robds Super Doc e Bubble, em pequenos grupos, pelos
educadores titulares de grupo, por forma a promover atividades que desenvolvam a orientacao espacial, a direcionalidade, a capacidade de seguir instrucdes, a iniciagao a programacao e a introducao as tabelas de dupla entrada. 1.°, 2.° e 3.° ciclos: - Coadjuvacao nas turmas identificadas
com maior indice de insucesso a matematica no 3.2, 8.° e 9.° ano; - Utilizacao regular dos computadores dos alunos em sala de aula; - Projeto "Aprender com TIC", em regime de itinerancia para desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos do 2° ano; - Projetos "Aprender e
ensinar Matematica com a Khan Academy" e "Aprender a programar” com a Academia de Codigo Junior e a ubbu Code Literacy; - Atividades de programacao, utilizando aplicacoes/plataformas em tablets/computadores (Ubbu, Scratch Junior, Scratch, Code.org, ...) e robds; -
Implementacao de praticas de avaliacao utilizando ferramentas digitais promotoras de feedback imediato; - Participacao em concursos promovidos pela ESECS (Desafios matematicos - 1.° e 2.° ciclo); - Para os alunos do 2.° e 3.° ciclo, dinamizar-se-ao o Clube de Matematica, o Clube
PR@TIC - Programacao, Robotica e 3D e o projeto " Todos contam" - Plano Nacional de Educacao Financeira.

Pretende-se com esta acao desenvolver nas criancas e alunos a sensibilidade ambiental e o gosto pela ciéncia como contributo para a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas de estudo do meio e ciéncias naturais. Pré-Escolar: - Implementacao do projeto "Pequenos Cientistas"
em 5 turmas da Educacao Pré-Escolar. 1.°, 2.° e 3.° ciclos: - Implementacao do projeto "Pequenos Cientistas" em 12 turmas do 4.° ano; - Continuidade do Programa Eco-Escolas, dos Clubes Ciéencia Viva "CSI MARRAZES" e " GANDARITOS" e do Clube do Ambiente; Desenvolvimento de
atividades nos dias dedicados a ecologia e ambiente: - Dia Mundial da Ciéncia / Dia Nacional da Cultura Cientifica (Exposicao de material laboratorial); - Dia da Floresta Autoctone - Saidas ao meio identificacao de espécies, recolha de sementes e germinacao das mesmas; - Dia Mundial da
Arvore e da Floresta - Transplante das arvores autéctones germinadas para repovoar a Mata dos Marrazes; - Dia do Clube Ciéncia Viva; - Visitas de Estudo a locais que promovem a sustentabilidade; - Recolha e separacdo de lixo; - Colaboracdo com entidades que promovem projetos de
recolha de materiais reciclaveis Participacao em concursos e atividades promovidos pela autarquia, que visam: - a reducao do consumo de agua e de energia "Selo Escolas Verdes"; - a reutilizacao de materiais "Incentiv'arte"; - atividades de voluntariado ambiental relacionados com limpeza
das praias "Praia limpa". Comunidade Dinamizacao de: - Ciclos de Conversas com Ciéncia promovidos pela Ciéncia Viva; - Acdes de sensibilizacao para os encarregados de educacao e comunidade em geral objetivando a implementacao de uma cultura ecologica em contexto familiar e a
colaboracdao em atividades organizadas pela escola; - Participacao no concurso promovido pela autarquia "Escolas Floridas e Divertidas" para o embelezamento do espaco exterior dos estabelecimentos de educacao/ensino no sentido de os tornar mais sustentaveis.

Esta acao pretende contribuir para promover o acesso das criancas, alunos e respetivas familias a equipamentos culturais, facilitando a sua integracao na escola e na comunidade. A acao sera operacionalizada através da dinamizacao de atividades culturais com enfoque nas dinamicas
artisticas participativas, valorizando as culturas em presenca no agrupamento: - Projetos de continuidade em articulagao com os professores TT e DT; - Projetos em parceria, com enfoque na interacao cultural, patrimonial e civica; - Plano Cultural do Agrupamento em articulacdo com o
Plano Nacional das Artes e o Plano Nacional de Cinema; - Espetaculos culturais e visitas de estudo; - Dia Aberto; - ExposicOes; - Palestras; - Dinamizacao de Clubes (Teatro, Radio) e Oficinas Artisticas; - Articulacao com o Projeto Redes na Quint@ - E9G; - Residéncias artisticas nos periodos
de pausa letiva; - Ocupacao dos tempos livres dos alunos no periodo letivo, nao letivo e de férias escolares com atividades centradas na cultura e nas artes, proporcionando experiéncias culturais diversificadas e emersivas, reforcando a construcao do eu e consciencializacao para uma
cidadania ativa.

‘S REPUBLICA EDUCAGAO, CIENCIA (| seducacbo 69 PESSOAS ‘, P Cofinanciado pela
i@ PORTUGUESA E INOVACAO / # 2030 £ 2030 - Uniao Europeia



AcBes Estratégicas de Intervencdo (AE) - I =

Acao

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Breve descricao da operacionalizacao da acao

Acao 07

Acao 08

Acao 09

Esta acao esta orientada para a melhoria do clima de escola e para a reducao do numero de ocorréncias no 2.° e 3.° ciclo. A sua operacionalizacao sera centrada na: . Monitorizacao das ocorréncias em sala de aula para uma intervencao atempada; . Reflexao nos conselhos de turma onde
se verifica maior numero de ocorréncias no sentido de encontrarem estratégias que reduzam esses comportamentos; . Trabalho articulado entre diretores de turma e equipa de mediacao escolar na selecao e formacao de alunos mediadores do 5° ano; . Workshop para atualizacao dos
alunos mediadores do 2.° e 3.° ciclo; . Implementacao do Plano de Acao UNICEF "Escolas pelos Direitos das Criangas" que prevé, entre outras acdes, ouvir os alunos através da dinamizacao de assembleias de turma, delegados de turma e de escola; . Adesao a projetos/programas que
promovam a participacao ativa de criancas e jovens (Assembleia de Pequenos Deputados, Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo); . Apoio a criacao e dinamizacao de clubes da iniciativa dos alunos.

Esta acao pretende dar resposta a necessidade de implementar estratégias eficazes para ajudar os alunos/as a cultivar e melhorar a sua saude fisica e emocional como contributo para um maior sucesso escolar. A sua operacionalizacao prevé: - Intervencao em turmas com sessdes nas
areas: saude mental, nutricao, alimentacao saudavel, higiene oral, sexualidade, igualdade de género, suporte basico de vida; - Dinamizacao de projetos/programas no ambito da saude e intervencao social em turmas onde se verifica maior vulnerabilidade; - Envolvimento dos encarregados
de educacao no acompanhamento dos seus educandos. 1.° Ciclo: - Projeto: "Prevenir o bullying a brincar" nas escolas/turmas identificadas. 2.° e 3.° ciclo: - Sessdes de prevencao do Bullying e Ciberbullying; - Sessées sobre Alimentacao saudavel e sustentavel - Projeto PASS da regiao de
Leiria; - SessOes para a promocao da saude juvenil e dos estilos de vida saudavel - Programa Cuida-te +; - Desenvolvimento da autoestima corporal em contexto escolar - Programa da Dove; - SPORTABERTA — 2 horas/semana de porta aberta no Servico de Psicologia e Orientacao para
atendimento (iniciativa proposta pelos alunos); - Ciclo de conversas para Encarregados de Educacao: "Criancas saudaveis, autonomas e felizes"; - Programa de Promocao de desenvolvimento de competéncias parentais para Encarregados de Educacao.

Considerando que as competéncias de leitura e escrita potenciam a aquisicao de competéncias em todas as areas disciplinares, pretende-se implementar dinamicas que promovam um investimento na melhoria continua dos niveis de proficiéncia de leitura e escrita. A operacionalizacao
preveé: . Fazer da leitura e da escrita rotinas dos alunos envolvendo os docentes de todas as areas disciplinares num maior compromisso com a valorizacao da leitura e da escrita: - Projeto "10 minutos a ler" - No inicio do 1.° tempo do dia, todos os alunos dedicam 10 min. a leitura; -
Projeto "10 min. a escrever" - No ultimo tempo do dia, todos os alunos dedicam 10 min. a escrita. . Dinamizacao periodica de sessdes de requisicao domiciliaria nas bibliotecas escolares "Vou levar-te comigo!" e disponibilizacao de baus itinerantes com livros para empréstimo domiciliario
e para uso nos estabelecimentos situados longe das bibliotecas escolares. . Criacdo de um posto de troca de livros. . Criacdo de exposicdes regulares com cartazes de promocao de livros. . Leituras em voz alta em varios espacos escolares, nos intervalos. . Apresentacao de livros digitais por
parte dos alunos/as do 2.° e 3.° ciclos as criangas do JI e aos alunos/as do 1.° ciclo. . Oferta de escola: Oficina de Leitura e Escrita. . Intercambio de leituras entre turmas. . Utilizacao regular dos computadores portateis dos alunos em sala de aula para criacao de livros digitais (Canva,
StoryJumper, Book Creator) e jogos a partir de obras lidas utilizando Kahoot Quizziz. . Diarios de turma (semanalmente, da responsabilidade de um aluno/a). . Adesao a atividades e projetos promovidos por entidades externas ao agrupamento, de ambito local e/ou nacional (Semana da
leitura, Concursos). . Vinda de escritores e contadores de historias a escola. .Tertulias literarias com base num livro/texto lido, na sala de aula ou biblioteca, com a participacao dos EE.
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Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEI) - IV T

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Acao orientada para a promocao de: Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09
108. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos J Q/ Q/ Q/ J
109. Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacao pedagogica §/ Q/ Q/

110. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢oes para aprender no seu grupo-turma. Q/

111. Praticas de avaliacao das aprendizagens. J

112. Dinamicas pedagogicas alicercadas em equipas de trabalho docente. J Q/ J J
113. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao. §/

114. Medidas de prevencao da violéncia em meio escolar, promocao do ajustamento social e comportamental dos alunos. Q/ Q/

115. Medidas de promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos Q/

116. Estratégias de apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade Q/

117. Estratégias destinadas ao envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem. Q/ §/
118. Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico, w w Q/

desportivo, cultural e artistico.

119. Medidas destinadas ao exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, §/ Q/
envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional.

120. Estratégias de integracao dos diferentes atores e instituicoes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de V4 V4 V4
compromisso social e educacional no respetivo territorio.

121. Medidas concretas para a rentabilizacao dos recursos endogenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a 9 Q/
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local.
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Docentes Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09

Acdes Estratégicas de Intervencao (AEl) -V

Publico-alvo

Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09

Educacao Pré-
Escolar

1.° ano
2.° ano
3.2 ano

4.° ano
5.2 ano
6.° ano
7.° ano

8.2 ano

9. ano

Técnicos
especializados

v
v
v v
4 4
v
v
v
v
v v
v v

A9 Y Y YA YA Vi N N GER N

A9 Y Y YA YA Vi YA N VIR N

ASA YA N SR

A YA NI VA U U Uk N AN

AR YA VA U N U NN

Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09

Animador
sociocultural

Educador social
Mediador
Outro (1)
Outro (2)
Psicélogo

Técnico de servico
social

Terapeuta da fala

REPUBLICA
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aes 60 PESSOAS
/7 29 2030

100
110 15
120
200
210
220 3
230 3
240
250
260
290
300 1
310
320
330
340
350
400
410
420
500 1
510
520
530
540
550
560
600
610
620
910
920
930
Outro (1)
Outro (2)

95030

25 25 25
39 42 55
10 8

5
4
3

2
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TEIPR

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Acdes Estratégicas de Intervencao (AEl) - VI

Caso tenha indicado Outros Caso tenha indicado Outros Cronograma (assinale os anos letivos em

docentes, identifique-os. técnicos que a mesma se vai desenvolver
especializados, identifique-os. Acio  2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acao Outro (1) Outro (1)
Acdo 01 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acao 06 Artista residente Acdo 02 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acao 07 S‘O"et,ol"es de Turma do 2. ¢ Acio 03 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
.~ CICIO
. Acdo 04 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acao 08 | Diretores de Turma do 2.° e
20 ciclo Acdo 05 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acdo 06 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acdo 07 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acdo 08 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Acdo 09 | 2024/2025 2025/2026 2026/2027

direcao-geral

‘s 60 PESSOAS
/ 39 2030

EDUCACAO, CIENCIA
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AcBes Estratégicas de Intervencdo (AE) - VI =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Acao Descricao Acao Descricao
Acao 01 Acao 07
Meta Especifica 1 | Melhorar, anualmente, em 1,5%, os resultados dos alunos do 4.°, 5.2, 6.°, 7.° ano a portugués Meta Especifica 1 | Reduzir, em 1%, anualmente, o nimero de alunos do 2.° e 3.° ciclo envolvidos em ocorréncias
Meta Especifica 2 | Melhorar, anualmente, em 1,5%, os resultados dos alunos do 4.°, 5.°, 6.°, 7.° ano a matematica Meta Especifica 2 | Reduzir, em 1%, anualmente a media das faltas injustificadas dos alunos do 2.° e 3.° ciclo
Acao 02 Acao 08
Meta Especifica 1 | Alunos que ja frequentam o AE e que entrem no inicio do ano letivo, espera-se um sucesso de 100% a PLNM Meta Especifica 1 | Aumentar em 1%, anualmente, a taxa de sucesso escolar
Meta Especifica 2 | Alunos que entrem ao longo do ano, apds o final do 1° periodo, espera-se um sucesso minimo de 50% a PLNM Meta Especifica 2 | Aumentar em 1,5%, anualmente, a participacao dos EE em ac¢des promovidas pela Escola
Acao 03 Acao 09
Meta Especifica 1 | Aumentar a percentagem de alunos com positiva a portugués no 1.° ano, de 88,89% para 92% Meta Especifica 1 | Aumentar, anualmente, em 1%, a taxa de sucesso escolar
Meta Especifica 2 | Aumentar a percentagem de alunos com positiva a portugués no 2.° ano, de 89,53% para 93% Meta Especifica 2 | Aumentar, anualmente, em 1,5%, a taxa de participacao do Encarregados de Educacao em a¢des promovidas pela UO

Meta Especifica 3 | Reduzir 1%, anualmente, a taxa de insucesso no 2.° ano
Acao 04
Meta Especifica 1 | Aumentar a percentagem de alunos com positiva a matematica no 1° ciclo, de 92,37% para 94%
Meta Especifica 2 | Aumentar a percentagem de alunos com positiva a matematica no 2° ciclo, de 84,95% para 86%
Meta Especifica 3 | Aumentar a percentagem de alunos com positiva a matematica no 3° ciclo, de 58,76% para 60%
Acao 05
Meta Especifica 1 | Aumentar em 1%, anualmente, o sucesso as disciplinas de Estudo do Meio e Ciéncias Naturais
Meta Especifica 2 | Aumentar em 1,5%, anualmente, a participacao dos EE em acdes promovidas pela Escola
Acao 06

Meta Especifica 1 | Reduzir, anualmente, em 1%, a taxa de ocorréncias disciplinares no 3.° ciclo

Meta Especifica 2 | Aumentar em 1,5%, anualmente, a participacao dos EE em a¢bes promovidas pela Escola

‘S REPUBLICA EDUCAGAO, CIENCIA (| seducacbo 69 PESSOAS ‘, P Cofinanciado pela
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Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEI) - VI =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Metas Gerais para as quais a acao Acao 01 Acao 02 Acao 03 Acao 04 Acao 05 Acao 06 Acao 07 Acao 08 Acao 09
concorre:

MG1 - Taxa de retencao V4 V4 V4 v

MG2 - Percentagem de alunos com classificacao

positiva a todas as disciplinas/areas Q/ Q/ V4 Q/

disciplinares/componentes do curriculo

MG4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino Q/ §/
no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram Q/
positiva nas provas finais/exames nacionais

C L L A

MG6 - Classificacao média nas provas V4
finais/exames nacionais

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em V4
contexto de sala de aula

MGS8 - Média de faltas injustificadas

A

MG9 - Taxa de participacao dos Encarregados de
Educacao em ag¢oes promovidas pela UO v v v/

A\
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Monitorizacao

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento
de dados

Produtos da Monitorizacao e ou da Avaliacao
A

A metodologia a utilizar na recolha e tratamento de dados centrar-se-a numa aplicagao
informatica customizada para avaliar as acdes do Plano de Acao, complementada com os
dados decorrentes da avaliacao dos alunos. A recolha de dados, caso se aplique, devera ser
complementada com base nos seguintes instrumentos auxiliares: . Atas de avaliacao intercalar;
. Atas e pautas de avaliacao trimestral; . Memorandos-sintese das reunides realizadas; . Grelhas
de registo do n.° de participantes e assiduidade; . Questionario aos participantes com o
objetivo de avaliar o grau de satisfacao e/ou de alteracdo comportamental; . Mapas de
verificacao; . Relatorios; . Outros que poderao vir a ser definidos. Cada
responsavel/dinamizador das acoes de melhoria devera garantir a recolha, registo na
aplicacao e tratamento de dados necessarios ao calculo dos indicadores comuns e outros
adicionais que considere relevantes para a monitorizacao da respetiva acao, apresentando a
informacao de forma clara e objetiva sobre o grau de execucao da acao, o progresso face as
metas definidas e o impacto do plano. A monitorizacao tera como finalidade apoiar as
liderancas de topo e intermédias na tomada de decisGes operacionais e estratégicas, com
énfase para a gestao dos recursos humanos. Cabe a coordenadora TEIP, enquanto responsavel
pela monitorizacao das acdes: . Realizar, pelo menos, duas acées de acompanhamento a cada
uma das acdes em curso, sendo uma no 1.° semestre e outra no 2.° semestre, na sequéncia
das quais serao elaborados um relatorio de progresso e um relatorio final, respetivamente.
Estas acOes serao concretizadas numa logica de proximidade e ajuda mutua, quer com os
responsaveis pela dinamizacao das acdes quer com o publico-alvo, na medida em que a
monitorizacao de processos atraves da observacao em contexto permite feedback imediato
do progresso e a possibilidade da correcao da trajetoria.

Equipa de monitorizacao e avaliacao do PA N
Coordenador(a) de acao estratégica de intervencao 9
Coordenador(a) de Departamento 7
Coordenador(a) Diretores de turma/ ano /ciclo/ nivel de 1
ensino

Coordenador(a) do Plano de Acao 1
Elemento de equipa de autoavaliacao 1
Membro da direcao 1
Outro(s) 1
Parceiro T
Representante de Area Disciplinar 0

O plano de monitorizacao e avaliacao, da responsabilidade da coordenadora TEIP, em
articulacao com a autarquia, constitui o documento orientador das atividades de monitorizacao
e avaliacao do PPM, fixando indicadores e informacao a recolher e a sistematizar que permitam
acompanhar o desenvolvimento de cada uma das acdes, designadamente: - Os progressos na
operacionalizacao de cada uma das acbes na sua globalidade; - O impacto das acdes, através da
demonstracao dos resultados atingidos e o seu grau de convergéncia com os objetivos e as
metas definidas; - Propor medidas para a correcao da trajetoria de cumprimento dos principais
objetivos do plano, em caso de desvio acentuado. A equipa TEIP, responsavel pela
implementacao das acdes, elaborara relatorios semestrais, reportados a 31 de janeiro e a 15 de
julho, dando conta do progresso das acdes empreendidas, dos resultados alcancados e das
causas de eventuais dificuldades ou desvios. A avaliacao final devera ser focada nas seguintes
vertentes: - Grau de concretizacao das acdes e apreciacao dos resultados face aos objetivos e
metas; - Analise da eficiéncia operativa; - Analise da eficacia das acdes; - Formulacao de
recomendacdes/sugestdes no que concerne a eventuais reformulacdes do PPM. A avaliacao das
diferentes acdes do plano € analisada nas reunides da Equipa TEIP em articulacao com a Equipa
de Avaliacao Interna e com o Perito Externo que promove o questionamento e melhoria do
processo reflexivo, bem como a evolucao nos processos de monitorizacao das acdes e, ainda,
caso se justifique, propde alteracdes e/ou reformulacdes das acdes estrategicas. Os resultados
observados sao analisados e discutidos nas reunides de Conselho Pedagogico e Conselho Geral
e nas reunides de Departamento envolvendo os respetivos participantes.

Funcao/cargo de outro elemento da equipa de monitorizacao e avaliacao
do PA

Perito Externo

‘S REPUBLICA EDUCAGAO, CIENCIA (| seducacbo 69 PESSOAS ‘, P Cofinanciado pela
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TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Estratégias de divulgacao e reflexao

. Promocao de sessdes de reflexao para analise dos resultados, com vista a possiveis
reformulacdes, envolvendo: responsaveis/dinamizadores de cada acao de melhoria, Equipa
TEIP, Equipa de Avaliacao Interna, Perito Externo, Autarquia, Conselho Pedagdgico, Conselho
Geral, Departamentos. A divulgacao devera ser realizada em momentos especificamente
criados para o efeito em local adequado a presenca de toda a comunidade educativa, ficando
disponivel em suporte digital no sitio do Agrupamento na Internet.

Cronograma da monitorizacao/avaliacao do PA
Encontra-se em documento anexo a este PA.
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Parcerias - | <«

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Designacao do parceiro Tipo de colaboracao
Parceiro  Designacao do parceiro Parceiro Tipo de colaboracao
Parceiro 1 | Camara Municipal de Leiria Parceiro 1
Parceiro 2 | Instituto Politécnico de Leiria Colaboracao no apoio e acompanhamento as familias em s/
Parceiro 3 | Centro de Formacao do LeiriMar situacao de vulnerabilidade
Colaboracao no desenvolvimento de projetos de promocao da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentacao v
comunitaria)
Parceiro 2
QOutra. Qual? (1) V4
QOutra. Qual? (2) V4
Acoes Estratégicas de Intervencao Parceiro 3
Parceiro  AEI 01 AEI02 AEIO03 AEI04 AEIO5 AEIO6 AEIO07 AEIO08 AEIQ9 Outra. Qual? (1) V4
Parceiro 1 V4 V4 V4 V4 V4 e V4 V4 Outra. Qual? (2) V4
Parceiro 2 V4 V4 V4

Parceiro3 |/ & & v < <
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Parcerias - I <«

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Parceiro 1 - Outra (1) Parceiro 1 - Outra (2)

Parceiro 2 - Outra (1) Parceiro 2 - Outra (2)

v

Formacao de docentes Acompanhamento, monitorizacao e avaliacao do Plano
de Acao TEIP

Parceiro 3 - Outra (1) Parceiro 3 - Outra (2)

QOutra. Qual? (1) QOutra. Qual? (2)

Parceiro 4 - Outra (1) Parceiro 4 - Outra (2)

Parceiro 5 - Outra (1) Parceiro 5 - Outra (2)

Parceiro 6 - Outra (1) Parceiro 6 - Outra (2)

Cofinanciado pela
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Plano de Capacitacdo - | =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Designacao das acoes de capacitacao Entidade responsavel
Acao de capacitacao  Designacao Acao de capacitacao  Autarquia CFAE Escola Outro parceiro. Qual?
Acao de capacitacao 1 | Promocao de Competéncias de Literacia Emergente/Facilitadoras da Aprendizagem da Leitura e Acao de capacitacao 1 s

Escrita Acdo de capacitacdo 2 V4

Acao de capacitacao 2 | Educacao Intercultural em contexto escolar Acgio de capacitacio 3

Acao de capacitacao 3 | Workshops para alunos, professores e comunidade educativa objetivando a implementacao de

o Acao de capacitacao 4
uma cultura ecoldgica

" . N Qe a . . . Acao de capacitacao 5
Acao de capacitacao 4 | Acoes de sensibilizacao sobre atitudes educativas e envolvimento escolar

AR A
AN AN

Acao de capacitacao 5 | Metodologias ativas com as TIC Acao de capacitacao & v v
Acao de capacitacao 6 | Competéncias digitais da comunidade educativa
Outro parceiro
Agéncia para a Integracao, Migracoes e Asilo (AIMA)

Acoes Estratégicas de Intervencao Direcao Geral de Educacao
Acao de capacitacao AElI 01 AEIO02 AEIO03 AEI04 AEIO5 AEIO6 AEIO7 AEIO8 AEI09 AEI10 AEI11 AElI12
Ac3o de capacitacdo 01 V4
Acdo de capacitacdo 02 V4 V4 Cronograma
Agao de capacitagao 03 v Acao de capacitacao  2024/2025 2025/2026 2026/2027 Outro Publico-alvo
Acdo de capacitacido 04 v, v v < < < &
Acdo de capacitacio 05 |« Agao de capacitacao 1 v v v
Acdo de capacitacio 06 V4 Agao de capacitagao 2 v v v

o Acdo de capacitacdo 3 V4 V4 4
Publico-alvo Ac3o de capacitacio 4 V4 V4 V4
Acao de capacitacao  Assistentes operacionais Docentes Pais/Encarregados de Educacao Tecnicos especializados Acio de capacitacio 5 7 v §/
Ac3o de capacitacdo 1 V4 V4 V4 Ac3o de capacitacio 6 V4 V4 4
Acdo de capacitacdo 2 V4 V4 V4 V4
Acdo de capacitacdo 3 V4 V4 4 V4
Acdo de capacitacio 4 V4 V4 V4 V4
Acdo de capacitacdo 5 V4 V4
Acdo de capacitacdo 6 V4 Ve V4 V4
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Plano de Capacitacdo - I =

TERRITGRIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Formas de avaliacao do impacto da acao de capacitacao

Acao de capacitacao  Formas de avaliacao do impacto da acao de capacitacao

Acao de capacitacao 1 | Monitorizacao do desempenho das criancas alvo de intervencao, na Educacao Pre-Escolar, e dos alunos na aprendizagem da leitura e escrita, nos 1.° e 2.° anos de escolaridade.
Acao de capacitacao 2 | Monitorizacao do progresso do publico-alvo tendo como indicadores a sua integracao na escola e na comunidade e o seu desempenho individual na aquisicao e dominio da lingua portuguesa
Acao de capacitacao 3 | Aplicacao de um questionario no final das sessdes e outro no final do ano letivo

Acao de capacitacao 4 | Aplicacao de um questionario no final das sessdes e outro no final do ano letivo

Acao de capacitacao 5 | Aplicacao de um questionario pos formacao e outro decorridos 6 meses apds a formacao. Satisfacao dos alunos relativamente as praticas pedagogicas desenvolvidas e as metodologias e estrategias implementadas

Acao de capacitacao 6 | Aplicacao de um questionario pos formacao e outro no final do ano letivo.
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Projetos e observacdes

Projetos mobilizados para o desenvolvimento deste PA TEIP

Projeto

Projeto mobilizado

Observacoes ou comentarios

Academia Digital para Pais

Clube Ciéncia Viva na Escola

Clube de Programacao e Robotica
Eco-Escolas

Escola Ubuntu

eTwinning

Lideres Digitais

Orcamento Participativo das Escolas
Outro. Qual? (1)

Outro. Qual? (2)

Outro. Qual? (3)

Parlamento dos Jovens

Plano Nacional das Artes

Plano Nacional de Leitura

Plano Nacional do Cinema

Rede Nacional de Clubes Europeus

SeguraNet

Outro projeto Designacao
A

A YA VA Vi U S N1 VA N Vi N N N5 VA W N AN

Outro. Qual? (1) Plano de Acao UNICEF - Escolas Pelos Direitos das Criancas

Outro. Qual? (2) Projeto Educativo Municipal

Outro. Qual? (3) Rede de Escolas para a Educacao Intercultural

'S REPUBLICA
PORTUGUESA

E INOVACAOD

EDUCACAQ, CIENCIA feducacho & PESSOAS ‘ ORTUGA
= st 2030

Anexamos informacao complementar relativamente as parcerias de continuidade ou a estabelecer no ambito da
presente candidatura: - Acordo de parceria com o Centro de Formacao de LeiriMar; - Lista de parcerias TEIP4.
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